
�����������������
���������������
������������
���

������������������������������������
�����������������
�������������
����	�
����������������������������
�����•��••••����
•������
�••••����� �•���
�����
����­����� �•���



�

������������
A copy of this Prospectus (this “Prospectus”) was delivered to the Registrar of 

Companies for registration pursuant to section 40(2) of the Companies Act, 

2004 and was so registered on the 22nd day of March 2021. The Registrar 

of Companies accepts no responsibility whatsoever for the contents of this 

Prospectus.

Future Energy Source Company Limited has been registered with the Financial 

Services Commission (the “FSC”) with respect to the Shares pursuant to 

Section 26(1) of the Securities Act, and pursuant to such registration, a copy 

of this Prospectus was also delivered to the FSC for registration and it was so 

registered on the 24th day of March 2021. The FSC has neither approved the 

Shares nor has it passed upon the accuracy or adequacy of this Prospectus. 

Any representation to the contrary is a criminal offence.

Invitation for subscription of 300,000,000 newly issued Ordinary 

Shares priced at $0.80 each and sale of 200,000,000 existing 

Ordinary Shares by the Selling Shareholders priced at $0.80 each.

Up to 325,000,000 Shares are initially reserved for priority 

application by the Reserved Share Applicants. At least 175,000,000 

Shares in the Invitation, shall be made available for subscription/

purchase by members of the general public.

DATED THE 22ND DAY OF MARCH 2021

INVITATION OPENS: MARCH 31, 2021 AT 9:00 A.M.

INVITATION CLOSES: APRIL 9, 2021 AT 4:00 P.M.

No person has been authorised to give any information or to make 

any representations other than those contained in this Prospectus.
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Unless stated otherwise, capitalised terms used in this Prospectus shall have 
�W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H�P���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����'�H�À�Q�L�W�L�R�Q�V����

The Company invites Applications on behalf of itself and the Selling 
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H���������������������������6�K�D�U�H�V���V�S�H�F�L�À�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����R�I��
which 300,000,000 are newly issued Ordinary Shares for subscription and 
200,000,000 are Ordinary Shares of the Selling Shareholders for sale, all of 
which are to be subsequently listed on the Junior Market of the Jamaica Stock 
Exchange (the “JSE” ����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���W�K�H���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
purposes of acceptance of Applications to purchase the 200,000,000 Shares 
�I�U�R�P���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

Up to 325,000,000 Shares are initially reserved for priority applications from 
Applicants falling within: 

�D���� �W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����S�U�L�F�H�G���D�W���-�������������S�H�U���6�K�D�U�H����
�E���� �W�K�H���.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����S�U�L�F�H�G���D�W���-�������������S�H�U���6�K�D�U�H�����D�Q�G��
�F���� �W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����S�U�L�F�H�G���D�W���-�������������S�H�U���6�K�D�U�H��

�,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���W�K�H��
persons entitled to them, they will become available for subscription or 
�S�X�U�F�K�D�V�H���E�\���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F�����D�W���D���S�U�L�F�H���R�I���-�������������S�H�U���6�K�D�U�H��

�7�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D�W�������������D���P�����R�Q���W�K�H�������V�W���G�D�\���R�I���0�D�U�F�K���������������W�K�H��
“Opening Date” �����D�Q�G���Z�L�O�O���F�O�R�V�H���D�W�������������S���P�����R�Q���W�K�H�����W�K���G�D�\���R�I���$�S�U�L�O����������
(the “Closing Date” �������V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���/�H�D�G���$�U�U�D�Q�J�H�U���D�Q�G���/�H�D�G���%�U�R�N�H�U���W�R��

�D���� �F�O�R�V�H���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���L�W���R�S�H�Q�V���R�Q���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���L�I��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�E�������V�X�V�S�H�Q�G���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J��
Date of the Application List for such period as the Company shall 

�� �����������������������

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�F�������Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���R�I���W�K�H��
Application List and close such Application List without accepting any 
Applications, in which event, any amounts paid by the Applicants for the 
�6�K�D�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q���I�X�O�O���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����R�U

�G�������H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G��
�W�K�D�W���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�W�\�������������G�D�\�V��
�D�I�W�H�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I��
�W�K�H���$�F�W��

Notice of the occurrence of any of the above events will be given as soon as 
reasonably practicable via a press release and/or by posting a notice on the 
websites of the JSE at �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P and the Company at
�Z�Z�Z���I�H�V�F�R�M�D���F�R�P����

Applications submitted prior to the Opening Date will be received, but not 
�S�U�R�F�H�V�V�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H��

�$�O�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���R�Q���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���/�L�P�L�W�H�G�·�V���*�R�,�3�2��
platform by logging onto the website �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P (See Appendix 1 - 
GoIPO Portal Instructions) �����(�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�,�W���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���-�6�(���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I��
all of the Ordinary Shares to the Junior Market of the JSE as soon as is 
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U��
�0�D�U�N�H�W���R�I���W�K�H���-�6�(���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R�������L�����U�D�L�V�H���D�W���O�H�D�V�W��
�-���������������������������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����L�L�����P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U��
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���L�Q���I�D�F�W���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W����
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As of the date of this Prospectus, the capital structure
of the Company is as follows:

�7�R�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����D�V�V�X�P�L�Q�J���D�O�O���6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�H
fully subscribed for and/or purchased by the persons entitled to them:

������������������������������������� �  ƒ‚•�	���	���•��
������	���	���������������������������


���������������������������������������  ƒ���	���	���•��
��������������‚��	���	�������������������


�,�I�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�D�L�V�H���D�W���O�H�D�V�W���-���������������������������������Z�L�W�K�L�Q��
�I�R�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
for the Ordinary Shares to be admitted to the Junior Market of the JSE, and 
all payments for Shares received from Applicants will be refunded in full to 
�W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�L�Q�����)�X�U�W�K�H�U�����L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�U�D�L�V�H�V���D�W���O�H�D�V�W���-���������������������������������E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q��
to the Junior Market, all payments for Shares received from Applicants will be 
�U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q���I�X�O�O���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�L�Q��
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�•����������������������������������������������������� �
�7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�R�V�H���Q�D�P�H�V���D�S�S�H�D�U���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V��
Prospectus (the “Directors �µ�����K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
and accept full responsibility, collectively and individually, for all the information 
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���D�O�O��
reasonable care to ensure that, to the best of their knowledge and belief:

�D�������W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���K�H�U�H�L�Q���L�V���W�U�X�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V��
�D�Q�G���L�V���Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W��

�E�������D�Q�\���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���R�Q���W�K�H���S�D�U�W��
of the Company are honestly held or made and are not deliberately 
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W��

�F�������W�K�D�W���L�Q�V�R�I�D�U���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�O�O���S�U�R�S�H�U���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H��
�W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����D�Q�G

�G�������W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W��
or fail to state a material fact necessary in order to make the statements 
herein, in light of the circumstances under which they are made, not 
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J��

�•‚��������
������������������� ��������������������
�������� ����������� �
This Prospectus is intended for use in Jamaica only and is not to be construed 
as an invitation to persons outside of Jamaica to subscribe for or purchase any 
�6�K�D�U�H�V�����7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�D�Z��

�•��������������������������������������
�7�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V���Q�R�W���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���,�Q�Y�L�W�H�H�V���V�K�R�X�O�G��
�V�X�E�P�L�W���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���6�K�D�U�H�V�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
to make their own assessment of the Company and the merits and risks of 
�V�X�E�V�F�U�L�E�L�Q�J���I�R�U���R�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���6�K�D�U�H�V�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�H�H�N��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�E�V�F�U�L�E�L�Q�J���I�R�U���R�U��
�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���6�K�D�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����D�Q�\���W�D�[���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

Each Applicant who submits an Application acknowledges and agrees that:

�D�������W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�I�I�R�U�G�H�G���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�L�V��
Prospectus and to gather and review all additional information 
considered by such Applicant to be necessary to verify the accuracy of 
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�E�������W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�U���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�V���D�I�À�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
Company or the legal or other professional advisors to the Company in 
connection with their investigation of the accuracy of such information or 
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�Q�G

�F�������Q�R���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���W�R���J�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���P�D�N�H���D�Q�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�G��
in this Prospectus or the Shares as may be issued or sold pursuant to 
this Prospectus or to provide information or to make any representation 
whatsoever in connection with this Prospectus (other than as contained 
�L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���E�\���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���R�I�À�F�H�U�V���D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���Y�H�U�L�À�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�G���W�K�D�W�����L�I���J�L�Y�H�Q���R�U��
made, such other information or representation should not be relied 
�X�S�R�Q���D�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���D�I�À�O�L�D�W�H��
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The following summary information is derived from and should be read 
�L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����D�Q�G���L�V���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\�����W�K�H���I�X�O�O���W�H�[�W���R�I���W�K�L�V��
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V�����$�O�O���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���D�G�Y�L�V�H�G��
to read this entire Prospectus carefully before making an investment decision 
�D�E�R�X�W���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�V���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\��
�G�U�D�Z�Q���W�R���W�K�H���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���W�K�H���)�R�U�Z�D�U�G��
�/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

Any questions arising out of this Prospectus or any explanations required, 
�V�K�R�X�O�G���E�H���V�R�X�J�K�W���I�U�R�P���D���V�W�R�F�N�E�U�R�N�H�U�����O�L�F�H�Q�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�����D�W�W�R�U�Q�H�\���D�W��
�O�D�Z�����D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U��

�)�X�W�X�U�H���(�Q�H�U�J�\���6�R�X�U�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G

             Shares
�7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V���� �� �� ����������������������������������
�+�X�J�K���&�R�R�U�H�� �� �� �� ����������������������������������
�/�\�G�H�Q���'�����´�7�U�H�Y�R�U�µ���+�H�D�Y�H�Q�� ����������������������������������
�(�U�U�R�O���0�F�*�D�Z�� �� �� �� ����������������������������������
�-�X�Q�L�R�U���:�L�O�O�L�D�P�V�� �� �� ����������������������������������
�1�H�Y�L�O�O�H���$�O�O�H�Q�� �� �� �� ����������������������������������

Up to 500,000,000 Shares (inclusive of 
�������������������������5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H�V��

�5�(�6�(�5�9�(�'���6�+�$�5�(�6���'�(�7�$�,�/�6��
�8�S���W�R���������������������������%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V���D�U�H��
initially reserved for priority Application by the 
�%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O��

COMPANY:

SELLING
SHAREHOLDERS:

SECURITIES TO
BE ISSUED:

�8�S���W�R���������������������������.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V��
are initially reserved for priority Application by the 
�.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����D�Q�G

�8�S���W�R�������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V���D�U�H��
initially reserved for priority Application by the 
�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O����

�,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H�G��
�E�\���W�K�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����W�K�H�\���P�D�\��
�E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���E�\���W�K�H���1�R�Q��
�5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��

Means the invitation to subscribe for 300,000,000 
Shares from the Company and the invitation to 
purchase up to 200,000,000 Shares from the 
Selling Shareholders, on the terms and conditions 
�V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�-�������������S�H�U���6�K�D�U�H��

�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���U�H�T�X�H�V�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I��������������
�6�K�D�U�H�V�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���P�X�V�W���E�H��
�P�D�G�H���L�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���������������6�K�D�U�H�V��

�6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V

INVITATION:

INVITATION PRICE:

MINIMUM 
SUBSCRIPTION:

APPLICATION
METHOD:



��

All Applications must be submitted together 
with full payment for the Shares and/or proof of 
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���-�&�6�'���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���)�H�H���R�I��
�-�������������������X�V�L�Q�J���R�Q�H�����������R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�H�H����������
methods:

PAYMENT METHOD:

�� �
�������������������������

�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\���%�D�Q�N���� �1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�� �� �� �� �%�D�Q�N���-�D�P�D�L�F�D���/�L�P�L�W�H�G

�%�,�&������ �� �� �-�1�&�%�-�0�.�;
 
�%�U�D�Q�F�K���� �� �� ���������.�Q�X�W�V�I�R�U�G���%�O�Y�G��
�� �� �� �� ���1�H�Z���.�L�Q�J�V�W�R�Q
    
�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\�� �� ������������������
account #:

�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\�� �� �1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V
�D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H���� �)�(�6�&�2���²�����3�U�L�P�D�U�\���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V����
        Name��

�������3�$�<�0�(�1�7���)�2�5���$�/�/���2�7�+�(�5���$�3�3�/�,�&�$�1�7�6����
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W���W�R���1�&�%�&�0�·�V�·���D�F�F�R�X�Q�W��
stated below:

�������3�$�<�0�(�1�7���8�6�,�1�*���*�2�,�3�2���)�2�5���$�/�/��
�$�3�3�/�,�&�$�1�7�6���7�+�$�7���$�5�(���1�&�%���2�1�/�,�1�(��
�8�6�(�5�6�����,���(�����$�3�3�/�,�&�$�1�7�6���:�,�7�+���$�1���1�&�%��
�%�$�1�.���$�&�&�2�8�1�7���:�,�7�+���2�1�/�,�1�(���%�$�1�.�,�1�*��
�$�&�&�(�6�6���7�2���7�+�(�,�5���1�&�%���$�&�&�2�8�1�7�������1�&�%��
�2�Q�O�L�Q�H���X�V�H�U�V���P�D�\���X�V�H���W�K�H���*�R�,�3�2���S�R�U�W�D�O���W�R��
�I�X�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���6�K�D�U�H�V�����*�R���G�L�U�H�F�W�O�\��
to �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P�����V�H�O�H�F�W���W�K�H���1�&�%��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���/�L�P�L�W�H�G��
���´�1�&�%�&�0�µ�����E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���Z�K�L�F�K��
proceeds are to be taken to make payment 
�I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�������3�$�<�0�(�1�7���8�6�,�1�*���*�2�,�3�2���)�2�5��
�$�3�3�/�,�&�$�1�7�6���7�+�$�7���$�5�(���1�&�%���&�$�3�,�7�$�/��
�0�$�5�.�(�7�6���/�,�0�,�7�(�'�·�6���&�/�,�(�1�7�6���:�,�7�+�2�8�7��
�1�&�%���2�1�/�,�1�(���%�$�1�.�,�1�*���$�&�&�(�6�6����
Authorization may be given from the 
Applicant electronically via �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E��
com�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���1�&�%�&�0���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�I�U�R�P���F�O�H�D�U�H�G���I�X�Q�G�V���K�H�O�G���Z�L�W�K���1�&�%�&�0�����7�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V��
�1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�K�D�U�H�V��
�D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���K�H�O�G��

All Applicants using this option will be required to 
enter electronically via �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P the 
payment reference details for amounts transferred 
�W�R���1�&�%�&�0�����3�D�\�P�H�Q�W���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�H�W�D�L�O�V���V�K�D�O�O��
include:

�‡���'�D�W�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���I�X�Q�G�V��
�‡���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W��
�‡���$�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
�‡���&�R�Q�À�U�P�D�W�L�R�Q���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U�����D�Q�G
�‡���6�H�Q�G�H�U�·�V���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U
���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W����



��

The Company reserves the right to close the 
Application List at any time after it opens on the 
Opening Date if Applications have been received 
�I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�(�$�5�/�<���$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1�6���0�$�<���%�(���6�8�%�0�,�7�7�(�'����
Early Applications will be received but may not 
�E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H�����$�O�O���H�D�U�O�\��
Applications will be treated as having been 
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����E�H�L�Q�J�������������D���P�����R�Q��
�W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H�����$�O�O���R�W�K�H�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���D���À�U�V�W���F�R�P�H�����À�U�V�W���V�H�U�Y�H�G���E�D�V�L�V��

�&�2�1�)�,�5�0�$�7�,�2�1���2�)���%�$�6�,�6���2�)���2�5�'�,�1�$�5�<��
�6�+�$�5�(���$�/�/�2�7�0�(�1�7�6�����$���Q�R�W�L�F�H���F�R�Q�À�U�P�L�Q�J���W�K�H��
provisional basis of Allotment will be posted on 
the websites of the Jamaica Stock Exchange at 
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P and the Company 
at �Z�Z�Z���I�H�V�F�R�M�D���F�R�P�����Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
�&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H��

�5�(�7�8�5�1�(�'���$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1�6���5�(�)�8�1�'��
�5�H�I�X�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���E�U�R�N�H�U��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���1�&�%���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���R�Q���1�&�%�&�0�·�V���*�R�,�3�2���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�L�W�K�L�Q��
�W�H�Q�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H��

APPLICATION 
PROCEDURES

�)�,�1�$�/���$�/�/�2�7�0�(�1�7���2�)���6�+�$�5�(�6���$�1�'��
�$�'�0�,�6�6�,�2�1���2�)���2�5�'�,�1�$�5�<���6�+�$�5�(�6���7�2���-�8�1�,�2�5��
�0�$�5�.�(�7�����:�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H�����������W�R���I�R�X�U�����������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H��
Closing Date, successful Applicants will receive 
�Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���F�R�Q�À�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���À�Q�D�O��
�$�O�O�R�W�P�H�Q�W�V��



��

ISSUE 
CAPITALIZATION:

ESTIMATED NET 
PROCEEDS TO BE 
RECEIVED BY THE 
COMPANY:

ESTIMATED 
EXPENSES OF THE 
INVITATION

LEAD ARRANGER
& LEAD BROKER:

USE OF
PROCEEDS:

INTENTION TO
LIST ON JSE:

BASIS OF 
ALLOTMENT:

The making of the application by the Company, 
and its success, is dependent on the Company 
�U�D�L�V�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���-���������������������������������D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
with the criteria for admission set out in the JSE 
�5�X�O�H�V�����,�I�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���U�D�L�V�H��
�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���-���������������������������������Z�L�W�K�L�Q���I�R�U�W�\��
�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�K�H��
application for listing will not be made and all 
payments for the Shares received from Applicants 
�Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�������)�X�U�W�K�H�U�����L�I���W�K�H��
required minimum is raised but the Company 
does not meet the criteria for listing on the JSE, 
all payments for the Shares received from the 
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��

�-������������������������������

�-������������������������������

�-����������������������������

�1�&�%�&�0

The proceeds from the subscription of Shares 
from the Company will be used to support 
the growth of the existing businesses of the 
Company, allow the Company to pursue strategic 
investment opportunities and pay the expenses 
�R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�H�W���R�X�W���D�W��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

The proceeds from the Shares being sold by the 
�6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���D�F�F�U�X�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�À�W���R�I��
�W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���Q�R�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

The Company intends to apply to the JSE for the 
listing on the Junior Market of all the Ordinary 
Shares and to make such application as soon 
as is conveniently possible following the Closing 
�'�D�W�H�����7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G������

�7�K�H���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���D���´�À�U�V�W���F�R�P�H���À�U�V�W��
�V�H�U�Y�H�G���E�D�V�L�V���µ���,�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���R�Y�H�U�V�X�E�V�F�U�L�E�H�G��
the Allotment of the Shares will be on the following 
basis:

�������)�R�U���W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����I�U�R�P���W�K�H��
�������������������������%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V����
�������������������������6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�W�W�H�G���W�R���1�&�%�&�0�·�V��
managed proprietary portfolios and the 
remaining 75,000,000 Shares will be allotted 
�W�R���1�&�%���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U�V��
�/�L�P�L�W�H�G����

�������)�R�U���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����I�U�R�P���W�K�H��
�����������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V������������������
Shares will be allotted to each Applicant in the 
�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O���D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���R�Q���D���S�U�R��
�U�D�W�D���E�D�V�L�V��



��

�7�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V����
�$�O�O���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\��
�E�H�I�R�U�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

This Prospectus also contains summaries of certain documents, which the 
Directors believe to be accurate with respect to certain terms of certain 
documents, but reference should be made to the actual documents (copies of 
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R����
�D�Q�G���D�O�O���V�X�F�K���V�X�P�P�D�U�L�H�V���D�U�H���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���V�X�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�O�\���R�Q���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H��
information contained in this Prospectus to the exclusion of other parts of this 
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���D�F�W�X�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
that are summarised, copies of which will be available for inspection as 
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����$�Q�\���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�D�S�S�H�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�U�H���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W��

The publication of this Prospectus shall not imply that there has been no 
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����1�R���S�H�U�V�R�Q���L�V���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���W�R��
provide information or to make any representation whatsoever in connection 
�Z�L�W�K���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

••�����������������������������
�������)�R�U���W�K�H���.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O�����I�U�R�P���W�K�H��

�������������������������.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V����
250,000 Shares will be allotted to each 
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W���L�Q���W�K�H���.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O

�� �D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V����

�������)�R�U���W�K�H���1�R�Q���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����W�K�H��
�6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�W�W�H�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V��

�� �$���Q�R�W�L�F�H���F�R�Q�À�U�P�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V���R�I��
Allotment will be posted on the website of the 
�-�6�(���D�W���Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[����������
�G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H��

 
 Multiple Applications by the same Applicant 

may be treated as a single Application for 
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���$�O�O�R�W�P�H�Q�W�����)�R�U���W�K�L�V��
purpose, Applicants will be regarded as being 
the same where it is either the same individual 
�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���M�R�L�Q�W��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����W�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�U�H���W�K�H��
�V�D�P�H��

�:�L�W�K�L�Q�������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�À�H�G���E�\���Z�D�\���R�I���O�H�W�W�H�U�V���R�I��
�$�O�O�R�W�P�H�Q�W���H�P�D�L�O�H�G���E�\���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�Q���E�H�K�D�O�I��
of the Company to the email address of the 
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�����R�U���R�I���W�K�H���À�U�V�W���Q�D�P�H�G���M�R�L�Q�W���$�S�S�O�L�F�D�Q�W����
�D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Y�L�D���*�R�,�3�2�����D�Q�G���V�H�Q�W��
�D�W���W�K�H���U�L�V�N���R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�����7�K�H���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H��
�L�V�V�X�H�G���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�R�U�P����

NOTIFICATION OF 
ALLOTMENT:



��

�7�K�H���D�E�R�Y�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���L�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�Q�O�\���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�Q���D���E�H�V�W���H�I�I�R�U�W�V�·��
basis, with the Directors however reserving the right (in consultation with the 
�/�H�D�G���$�U�U�D�Q�J�H�U���D�Q�G���/�H�D�G���%�U�R�N�H�U�����W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�S�H�Q�V��
�D�Q�G���F�O�R�V�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V�����1�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�\��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H���G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�U���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��
given as soon as reasonably practicable via a press release and/or by posting 
a notice on the websites of the JSE at �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P and the 
Company at �Z�Z�Z���I�H�V�F�R�M�D���F�R�P��

�3�8�%�/�,�&�$�7�,�2�1���2�)���3�5�2�6�3�(�&�7�8�6��

�,�1�9�,�7�$�7�,�2�1���2�3�(�1�6��

�,�1�9�,�7�$�7�,�2�1���&�/�2�6�(�6��

�$�1�1�2�8�1�&�(�0�(�1���7���2�)���%�$�6�,�6��
�2�)���$�/�/�2�7�0�(�1�7��

�$�/�/�2�7�0�(�1�7���2�)
�2�5�'�,�1�$�5�<���6�+�$�5�(�6��

�5�(�)�8�1�'���5�7�*�6���7�5�$�1�6�)�(�5�6
AND CHEQUES:

�/�,�6�7�,�1�*���2�)���2�5�'�,�1�$�5�<���6�+�$�5�(�6
�2�1���7�+�(���-�6�(���6�8�%�-�(�&�7���7�2���7�+�(
�$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1�6���)�2�5���/�,�6�7�,�1�*
�%�(�,�1�*���$�&�&�(�3�7�(�'���%�<���7�+�(���-�6�(��

�� �>�0�R�Q�W�K�@���>�'�D�\�@������������

 
�� �0�$�5�&�+������������������

�� �0�$�5�&�+������������������

�� �$�3�5�,�/����������������

 Within 6 days after
 the Closing Date

�� �:�L�W�K�L�Q�������W�R�������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U����
 the Closing Date

�� �:�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U
 the Closing Date

�� �:�L�W�K�L�Q�������W�R�������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U
 the Closing Date

••‚��€�������������������������������
����



��

�'�H�D�U���,�Q�Y�L�W�H�H��

�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���)�X�W�X�U�H���(�Q�H�U�J�\���6�R�X�U�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G��
(“FESCO” �����D�Q�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R��
invite you to participate in our initial public offer (“IPO” �����D�Q�G���2�I�I�H�U���I�R�U���6�D�O�H���R�I��
�2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���R�I���)�(�6�&�2��

�)�(�6�&�2���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���2�I�À�F�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D��
�R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�V���D���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���P�D�G�H���L�W�V���À�U�V�W���I�X�H�O��
�V�D�O�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������,�Q���������������W�K�H���À�U�V�W���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V��
�X�Q�Y�H�L�O�H�G���L�Q���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H�����+�H�D�Y�H�Q�·�V���)�(�6�&�2�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���J�U�R�Z�Q���W�R���I�R�X�U�W�H�H�Q��
�����������E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���L�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H�����2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H���D�P�H�Q�G�H�G��
�R�X�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���2�I�À�F�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D���W�R���E�H�F�R�P�H���D���S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���,�3�2���D�Q�G���W�K�H���2�I�I�H�U���I�R�U���6�D�O�H��

�)�(�6�&�2���L�V���D���-�D�P�D�L�F�D�Q���R�Z�Q�H�G�����I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����O�L�F�H�Q�F�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����:�H���K�D�Y�H�����W�R���G�D�W�H�����S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���V�R�P�H���G�H�D�O�H�U���R�Z�Q�H�G���G�H�D�O�H�U����
�R�S�H�U�D�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G���G�H�D�O�H�U���R�S�H�U�D�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H��
�6�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�U�D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���)�(�6�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V��

���������
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�•

�E�������W�K�H���G�H�D�O�H�U�����D�Q�G

�F�������-�D�P�D�L�F�D��

The focus of our business model remains, (the customer, the dealer and 
�-�D�P�D�L�F�D�������E�X�W���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H�G��
to include company invested dealer operated (“CIDO” �����6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V����
which is a twist on the typical DODO arrangement, and in the very near future 
���-�X�Q�H���������������R�X�U���À�U�V�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�H�G����“COCO” �����V�W�D�W�L�R�Q���D�W��
�%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����6�W�����$�Q�G�U�H�Z���Z�L�O�O���E�H���R�S�H�Q�H�G����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���I�X�H�O���W�R���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����'�2�'�2�V��
�D�Q�G���&�,�'�2�V�������Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���E�R�W�K���I�X�H�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���U�H�O�L�D�E�O�H��
fuel supply to the construction, distribution, manufacturing, and transportation 
�V�H�F�W�R�U�V���L�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H��

We also market our proprietary brands of lubricants (“FUTROIL TM” �������F�R�R�O�D�Q�W�V��
and chemicals (“FUTRLUBE TM” �������D�Q�G���S�X�U�L�À�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U����“FYC TM” �����W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�U���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�W�R�U�H�V��

2020 - 2022 & Beyond

�)�(�6�&�2���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�D�Q�G�����E�U�D�Q�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���W�R���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
operate within varied ownership and operational structures including:

• Dealer Owned Dealer Operated (DODO) �������7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�D�O�H�U��
�R�Z�Q�V���W�K�H���V�L�W�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�S�H�U�D�W�H�V���L�W�����,�I���W�K�H���V�L�W�H���L�V���E�U�D�Q�G�H�G���D�V���D���)�(�6�&�2��
�E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����L�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���V�X�S�S�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���)�(�6�&�2�����E�X�W���W�K�L�V��
�L�V���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�H�Q�������������)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���'�2�'�2�V��

• Company Invested Dealer Operated (CIDO) �������7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���)�(�6�&�2��
�K�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�U��

�7�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�R�X�U�W�H�H�Q�������������)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���L�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H��
���D�V���D�W���2�F�W�R�E�H�U�����������������7�K�H�\���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H�����/�D�F�R�Y�L�D���6�W�����(�O�L�]�D�E�H�W�K����
�7�R�S���+�L�O�O���6�W���(�O�L�]�D�E�H�W�K�����1�D�J�J�R���+�H�D�G���3�R�U�W�P�R�U�H�����%�U�D�H�W�R�Q���3�R�U�W�P�R�U�H�����5�R�F�N���+�D�O�O����
�6�W�R�Q�\���+�L�O�O�����$�Q�J�H�O�V���)�O�D�W���%�U�L�G�J�H�����0�R�Q�W�H�J�R���%�D�\�����:�K�L�W�K�R�U�Q���:�H�V�W�P�R�U�H�O�D�Q�G�����'�X�Q�F�D�Q�V��
�7�U�H�O�D�Z�Q�\�����2�U�D�Q�J�H���%�D�\���+�D�Q�R�Y�H�U�����*�R�O�G�H�Q���*�U�R�Y�H���6�W�����$�Q�Q���D�Q�G���%�R�G�O�H�V���2�O�G��
�+�D�U�E�R�X�U�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���R�S�H�Q���W�Z�R�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����R�Q�H��
�D�W���)�H�U�U�\���R�Q���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\���E�\���$�S�U�L�O�������������D�Q�G���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�W���%�H�H�F�K�Z�R�R�G��
�$�Y�H�Q�X�H�����6�W�����$�Q�G�U�H�Z���L�Q���-�X�Q�H���R�I������������

�)�(�6�&�2���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�U�H�H�����������L�Q�L�W�L�D�O���J�R�D�O�V��

�D�������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���P�R�W�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K���D���V�X�S�H�U�L�R�U���I�X�H�O���U�H�W�D�L�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�Z�K�H�U�H���´�Y�D�O�X�H�µ���D�Q�G���´�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�µ���P�D�W�W�H�U�H�G��

�E�������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�D�O�H�U���R�Z�Q�H�G���G�H�D�O�H�U���R�S�H�U�D�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����´DODO�µ����
�Z�L�W�K���D���V�X�S�H�U�L�R�U�����P�R�U�H���H�I�À�F�L�H�Q�W���D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W�H�U�����D�Q�G

�F�������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\��
return on invested capital�� (“ROIC�µ����

�2�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���W�K�H���I�X�H�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�L�Q�F�H���������������7�K�H�\��
have decades of experience as dealers, owners of Service Stations, haulage 
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����R�S�H�U�D�W�R�U�V���R�I���D���/�L�T�X�H�À�H�G���3�H�W�U�R�O�H�X�P���*�D�V����“LPG” �����À�O�O�L�Q�J���S�O�D�Q�W�����D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W�H�U�V�����7�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�V���G�H�D�O�H�U�V���I�R�U���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�U�D�Q�G�V����
engineers, and business executives, led them to realise that they had within 
themselves both the capacity and drive to provide the motoring public and other 
dealers with a truly Jamaican product and service experience that could do 
�P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���F�R�P�S�H�W�H�����E�X�W���F�R�X�O�G���W�K�U�L�Y�H�����7�K�H�\���À�U�V�W���E�H�O�L�H�Y�H�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���H�[�H�F�X�W�H�G��
a successful business model that valued:

�D�������W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

�����)�(�6�&�2�·�V���K�X�U�G�O�H���U�D�W�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���L�V�������������R�U�����V�W�D�W�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����)�(�6�&�2���D�L�P�V���W�R���H�D�U�Q���U�H�W�X�U�Q�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������R�Q���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O��
���E�H�I�R�U�H���W�D�[����



�•

�S�K�\�V�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H���G�H�D�O�H�U���R�S�H�U�D�W�H�V���L�W���D�V���D���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�R�X�U�����������)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���&�,�'�2�V��

• Company Owned Company Operated (COCO) �������7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���)�(�6�&�2��
�R�Z�Q�V���W�K�H���V�L�W�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���L�W���D�V���D���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����)�(�6�&�2��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���Q�R���E�U�D�Q�G�H�G���&�2�&�2�V���E�X�W���L�W���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���R�S�H�Q���L�W�V���À�U�V�W���&�2�&�2���D�W��
�%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����6�W�����$�Q�G�U�H�Z���E�\���-�X�Q�H���������������D�Q�G

• Company Invested Company Operated (CICO) �������7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���)�(�6�&�2��
�K�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���D�Q�G���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O��
�D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���V�L�W�H���D�Q�G���)�(�6�&�2���R�S�H�U�D�W�H�V���L�W�����)�(�6�&�2���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���Q�R���E�U�D�Q�G�H�G��
�&�,�&�2�V��

We will also market the following products:

�‡���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�V���²���(���������������(�����������������D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���E�O�H�Q�G���W�K�D�W���P�D�\��
�E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����8�O�W�U�D���/�R�Z���6�X�O�S�K�X�U���'�L�H�V�H�O�����'�L�H�V�H�O�����/�1�*�����H�V�W�L�P�D�W�H�G��������������

�‡���/�X�E�U�L�F�D�Q�W�V�����&�R�R�O�D�Q�W�V���D�Q�G���&�K�H�P�L�F�D�O�V��

�‡���%�H�Y�H�U�D�J�H�V���²���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U��

�‡���&�R�R�N�L�Q�J���*�D�V�����/�3�*�������H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������������������D�Q�G

�‡���/�1�*���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����

2���$�O�O���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���G�D�W�D���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�\���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���-�D�Q�X�D�U�\�����������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�Z�Q���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
3���$�O�O���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���G�D�W�D���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�\���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���-�D�Q�X�D�U�\�����������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�Z�Q���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�����6�R�X�U�F�H�������0�2�(�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���$�S�U�L�O���������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���I�R�U���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2���D�Q�G���8�/�6�'�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V

The petroleum fuel market for transportation, is currently dominated by 
�P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�V��
�P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���Y�R�O�X�P�H���R�I���I�X�H�O���V�R�O�G���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V������������2����
�)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���/�3�*���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�����I�R�U���F�R�R�N�L�Q�J�����L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�U�H�H��
�E�U�D�Q�G�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W3����

�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������� (April 
�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R�������������E�\���0�D�\�������������D�Q�G��
�����������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�:�H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���)�(�6�&�2�·�V���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���U�H�Á�H�F�W�V���W�K�U�H�H�����������P�D�L�Q���I�D�F�W�V��

�D�����Z�H���D�U�H���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Q�H�Z���F�R�P�S�D�Q�\�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�R�U���M�X�V�W���R�Y�H�U���V�L�[�����������\�H�D�U�V����
whose initial strategy has been to grow organically rather than through 
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��

�E�����D�V���D�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�H���K�D�Y�H���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�V�W�R�Q���D�Q�G��
�6�W�����$�Q�G�U�H�Z����KSA�����I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�����2�X�U���.�6�$���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���)�(�6�&�2��
�6�W�R�Q�\���+�L�O�O���D�Q�G���)�(�6�&�2���5�R�F�N���+�D�O�O�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q���W�K�H���P�R�U�H���U�X�U�D�O��
�S�D�U�W�V���R�I���6�W�����$�Q�G�U�H�Z�����D�Q�G

�F�����W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�U�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�H�O�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��
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�%�H�O�R�Z���L�V���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���W�K�H���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H��



��

����
��
•�
	
��
��������	���•

��•� ����
•�
	
�������	�����•

•�����������
•�
	
���•�������

��•����„�����
•�
	
�����������
•�
	
����������

����������
•�
	
�������	����	

��•����������
•�
	
���
	��•
•�
	
����������	��
•�
	
������	���
•�
	
������	�

•�
	
�������	


��•������•
•�
	
������ �����
•�
	
���
���•�����
•�
	
����		��•���

�����•��
•�
	
���������


��•����
•�
	
�������	������	

�%�H�O�R�Z���L�V���D�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���P�D�S���R�I���-�D�P�D�L�F�D���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���)�(�6�&�2���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��



��

“ We have navigated our way thus 
far, observing sanitisation and social 
distancing protocols of the Ministry of 
Health and Wellness, in order to maintain 
and implement plans to grow our 
business.”

�����������-�H�U�H�P�\���%�D�U�Q�H�V



��

�%�D�V�H�G���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���R�I��
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�R�O�G�����)�(�6�&�2���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���W�K�H���W�K�L�U�G���O�D�U�J�H�V�W���O�R�F�D�O���I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U��
�P�D�U�N�H�W�H�U�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����X�V�H��
of technology, lean structure and marketing initiatives, we have been able to 
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W����
These include:

�D�������R�I�I�H�U�L�Q�J���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�D�V�W���I�R�R�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����P�R�Q�H�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���E�L�O�O���S�D�\�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�H�[�S�D�Q�G�H�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�W�R�U�H�V�����V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���$�7�0�V��

�E�������P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�X�U���R�Z�Q���O�L�Q�H���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�W�U�R�O�H�X�P���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���F�H�U�W�L�À�H�G��
�O�X�E�U�L�F�D�Q�W�V�����)�8�7�5�2�,�/TM�������&�R�R�O�D�Q�W�V�����)�8�7�5�/�8�%�(TM�������D�Q�G���)�(�6�&�2

�� �E�U�D�Q�G�H�G�����)�<�&TM�����S�X�U�L�À�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U��

�F�������E�H�L�Q�J���W�K�H���R�I�À�F�L�D�O���I�X�H�O���V�S�R�Q�V�R�U���R�I���W�K�H���5�H�G���6�W�U�L�S�H���3�U�H�P�L�H�U���/�H�D�J�X�H�����D�Q�G

�G�������E�H�L�Q�J���W�K�H���R�I�À�F�L�D�O���I�X�H�O���V�S�R�Q�V�R�U���R�I���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D���7�D�O�O�D�Z�D�K�V�����&�3�/���F�U�L�F�N�H�W����

Use of Proceeds

The proceeds from the Shares being sold by the Selling Shareholders will 
�D�F�F�U�X�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�À�W���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���Q�R�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

The Company intends to use the proceeds due to the Company from a 
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V��

�D�������W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���/�3�*���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U������������
�P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W����

�E�������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���.�6�$���D�U�H�D���E�\���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���D���Q�H�Z���)�(�6�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���R�Q���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����Z�K�L�F�K���L�V���V�O�D�W�H�G��
�W�R���E�H���R�S�H�Q�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������

�F�������W�R���U�H�W�D�L�O���/�1�*���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�W���W�K�H���)�(�6�&�2���)�H�U�U�\��
���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���E�\���$�S�U�L�O������������

�G�������W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���G�H�E�W�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�·���O�R�D�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�H�������J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����D�Q�G

�I������ �S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���-�������������������������������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���*�H�Q�H�U�D�O��
Consumption Tax:

�� �� �� �‡���)�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V����
�� �� �� �‡���)�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���-�6�(���D�Q�G���W�K�H���-�&�6�'����
�� �� �� �‡���$�X�G�L�W�L�Q�J�����W�D�[�����O�H�J�D�O���	���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�H�H�V��
�� �� �� �‡���5�H�J�L�V�W�U�D�U���I�H�H�V�����D�Q�G
   • Marketing expenses



��

Those investors who are interested in subscribing for Shares should read this 
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�W��
�R�X�W���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������F�R�Q�V�X�O�W���D���O�L�F�H�Q�V�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���W�K�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�À�F�H�U

COVID–19 Impact

�7�K�H���&�2�9�,�'�����������J�O�R�E�D�O���S�D�Q�G�H�P�L�F�����´COVID-19�µ�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H��
to contain the spread, has negatively impacted our local economy and our 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���K�D�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�Q�L�Q�J��
�K�R�X�U�V�����F�O�R�V�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���G�X�U�L�Q�J���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
delayed and/or prolonged due to a combination of the curfews and lockdowns 
�L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���-�D�P�D�L�F�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�R�U�N�H�U���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�H�O�D�\�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�X�U�I�H�Z�V���D�Q�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V����
�'�H�V�S�L�W�H���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U�����������������������W�D�N�L�Q�J���D���K�L�W���G�X�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�'��������
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�H���K�D�Y�H���V�W�L�O�O���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���V�D�O�H�V���R�I���I�X�H�O���L�Q���O�L�W�U�H�V���\�H�D�U����
�R�Y�H�U���\�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��

We have navigated our way thus far, observing sanitisation and social 
distancing protocols of the Ministry of Health and Wellness, in order to 
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���W�R���J�U�R�Z���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�T�X�L�S�S�H�G��
�D�O�O���K�H�D�G���R�I�À�F�H���V�W�D�I�I���Z�L�W�K���O�D�S�W�R�S�V�����Z�H���V�D�Q�L�W�L�V�H���R�X�U���K�H�D�G���R�I�À�F�H���Z�H�H�N�O�\�����D�Q�G���K�D�Y�H��
implemented practical and partial work from home protocols as preventative 
�P�H�D�V�X�U�H�V�����:�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���E�D�U�U�L�Q�J���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���Z�H��
�Z�L�O�O���H�P�H�U�J�H���R�X�W���R�I���W�K�L�V���J�O�R�E�D�O���&�2�9�,�'���������D�V���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�P�S�D�Q�\��

We have the team, the technology, the products, and the brands and we now 
�V�H�H�N���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���P�R�U�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D�·�V���I�X�H�O���V�S�H�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�À�W�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�D�W���V�S�H�Q�G�����U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���-�D�P�D�L�F�D��

�%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���,�3�2���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���)�(�6�&�2�����\�R�X���D�U�H�����I�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���L�Q��
�-�D�P�D�L�F�D�·�V���K�L�V�W�R�U�\�����D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�À�W���D�V���D���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���L�Q���W�K�H���I�R�U�W�X�Q�H�V��
of a fuel marketing company whose equity will be traded on the Jamaica Stock 
�(�[�F�K�D�Q�J�H�����:�H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���)�(�6�&�2���)�D�P�L�O�\��
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�,�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�R�U�G�V���D�Q�G���S�K�U�D�V�H�V���V�K�D�O�O�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W��
otherwise requires, be read and construed as having the following meanings:
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�•������������������������
This Prospectus has been reviewed and approved by the Directors and they 
collectively and individually accept full responsibility for the accuracy of the 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���F�R�Q�À�U�P���W�K�D�W�����D�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J���P�D�G�H���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
enquiries, and to the best of their knowledge and belief:

�D�������W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���K�H�U�H�L�Q���L�V���W�U�X�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V��
�D�Q�G���L�V���Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W��

�E�������D�Q�\���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���R�Q���W�K�H���S�D�U�W��
of the Company are honestly held or made and are not deliberately 
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W��

�F�������W�K�D�W���L�Q�V�R�I�D�U���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�O�O���S�U�R�S�H�U���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H��
�W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����D�Q�G

�G�������W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���X�Q�W�U�X�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W��
or fail to state a material fact necessary in order to make the statements 
herein, in light of the circumstances under which they are made, not 
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J��

This Prospectus also contains summaries which the Directors believe are 
accurate with respect to certain terms of certain documents, but reference 
should be made to the actual documents (copies of which will be available 
�I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R�����D�Q�G���D�O�O���V�X�F�K���V�X�P�P�D�U�L�H�V���D�U�H���T�X�D�O�L�À�H�G���L�Q���W�K�H�L�U��
�H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���V�X�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H��
information contained in this Prospectus to the exclusion of other parts of this 
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

•
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�•��������������������
Neither the delivery of this Prospectus nor the offering, sale, or Allotment of any 
Shares hereunder shall under any circumstances imply that there has been no 
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�••����������������
�1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���-�6�(�����)�6�&���Q�R�U���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�\���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
in Jamaica or elsewhere has made any determination on the accuracy or 
�D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�1�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\�����H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G�����L�V���P�D�G�H���E�\���D�Q�\���D�I�À�O�L�D�W�H�G��
company of the Company or by the legal or professional advisors to the 
Company as to the accuracy or completeness of the information set forth herein 
including, without limitation, information with respect to the Company and 
nothing contained in this Prospectus is, or shall be relied upon as, a promise or 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���D�V���W�R���W�K�H���S�D�V�W���R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�••���
���
�(�D�F�K���,�Q�Y�L�W�H�H���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�V���W�R���W�K�H��
�O�H�J�D�O�����W�D�[�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�V�S�H�F�W�V���R�I���V�X�E�V�F�U�L�E�L�Q�J���I�R�U���6�K�D�U�H�V����
Neither the Selling Shareholders nor the Company, nor any of its respective 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����L�V���P�D�N�L�Q�J���D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���,�Q�Y�L�W�H�H���R�U���$�S�S�O�L�F�D�Q�W��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�J�D�O�����W�D�[�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U���U�H�O�D�W�H�G���D�V�S�H�F�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H��
subscription or purchase of Shares notwithstanding the inclusion in this 
Prospectus of such information in respect thereof as the Selling Shareholders 
�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�R���E�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W��
consider this Prospectus as a recommendation by the Selling Shareholders or 
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���D�Q�\���6�K�D�U�H�V�����,�Q���P�D�N�L�Q�J��
�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����H�D�F�K���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�L�W�H�H���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�X�V�W���P�D�N�H��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�L�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�U�L�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�•‚���
��•��������������
�,�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���P�H�U�L�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����(�D�F�K���,�Q�Y�L�W�H�H���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G��
agrees that:

�D�������W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�I�I�R�U�G�H�G���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G���K�D�Y�H��
received, all additional information considered by such Applicant to be 
necessary to verify the accuracy of the information contained in this 
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�E�������W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�U���W�K�H��
legal or other professional advisors to the Company in connection with 
their investigation of the accuracy of such information or their investment 
�G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�Q�G

�F���� �Q�R���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���J�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���P�D�N�H���D�Q�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V��
issued pursuant thereto or to provide information or to make any 
representation whatsoever in connection with this Prospectus other 
than as contained in this Prospectus, and information given by duly 
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�I�À�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���,�Q�Y�L�W�H�H�V�·���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�·���Y�H�U�L�À�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q��
this Prospectus and that, if given or made, such other information or 
representation should not be relied upon as having been authorized by 
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���D�I�À�O�L�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��



��
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This Prospectus is intended for use in Jamaica only and is not to be construed 
as making an offer to persons outside of Jamaica to subscribe for or purchase 
�D�Q�\���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V�����7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���W�K�H��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�D�Z�����1�R���D�F�W�L�R�Q���K�D�V��
�E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���R�U���T�X�D�O�L�I�\���W�K�H���6�K�D�U�H�V���I�R�U���V�D�O�H���R�X�W�V�L�G�H���-�D�P�D�L�F�D�����7�K�H��
Company requires that anyone who receives this Prospectus inform himself/
�K�H�U�V�H�O�I���D�E�R�X�W���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���V�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��

�•�����•����������������������
�(�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
contained in this Prospectus, certain matters discussed in this Prospectus 
�F�R�Q�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G�����O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�V���R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H��
statements that are not about historical facts and speak only as of the date they 
�D�U�H���P�D�G�H�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�P�H���W�U�X�H��

Although the Directors believe that in making any such statements their 
expectations are based on reasonable assumptions, such statements may 
�E�H���L�Q�Á�X�H�Q�F�H�G���E�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���W�R���E�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���F�D�X�W�L�R�Q�H�G��
�Q�R�W���W�R���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K��
�V�S�H�D�N���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H�����)�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U��
circumstances could cause actual results to differ materially from historical or 
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V��

When used in this Prospectus, the words �´�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V�µ�����´�E�H�O�L�H�Y�H�V�µ�����´�H�[�S�H�F�W�V�µ�� 
�´�L�Q�W�H�Q�G�V�µ and similar expressions as they relate to the Company, are 
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�R�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����:�K�H�Q���X�V�H�G���L�Q��
this Prospectus, such words and similar expressions, as they relate to the 
Company, its businesses or actual or intended business relationships, are 

�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�R�V�H���I�R�U�Z�D�U�G�����O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����%�\���W�K�H�L�U���Y�H�U�\���Q�D�W�X�U�H����
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���P�D�N�H�U���W�R���P�D�N�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R��
�W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���V�X�F�K���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�V�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�U��
conclusions as contained in such statements will not prove to be accurate, that 
�W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�L�H�G���R�Q���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G��

�,�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����Z�H���U�H�O�\���R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
market data of companies we have or propose to have a business relationship 
�Z�L�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����:�H��
have obtained this information and industry data from market research, publicly 
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�X�F�K���U�H�S�R�U�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
state that the information contained therein has been obtained from sources 
believed to be reliable, but the accuracy or completeness of such information 
�L�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�O�L�D�E�O�H�����Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���Y�H�U�L�À�H�G���R�U���F�D�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
�W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�L�W�H�H�V���R�U���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��
�V�K�R�X�O�G���X�V�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�X�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�F�L�Q�J���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H�H�V��
�D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O�����O�H�J�D�O��
or otherwise, to seek advice as to such information and any implications in 
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

Once this Prospectus has been signed by or on behalf of the Company, 
and prior to the admission of the Company to the Junior Market, neither the 
Company, the Selling Shareholders nor the Directors undertake any obligation 
�W�R���X�S�G�D�W�H���S�X�E�O�L�F�O�\���R�U���U�H�Y�L�V�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���Q�H�Z��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�U���W�R���U�H�Á�H�F�W���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���D�Q�\���O�H�J�D�O���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���W�R���E�H���P�D�G�H����

�$�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V����
�U�L�V�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�Á�X�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H��



��

Company, and which could cause actual results to differ materially from those 
�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
following:

• economic, social, and other conditions prevailing both within and outside 
of Jamaica, including actual rates of growth of the Jamaican and regional 
economies, instability, high domestic interest rates or exchange rate 
�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��

• adverse climatic events and natural disasters and existing and adverse 
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�V��

�‡���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���/�L�F�H�Q�V�H�G���5�H�W�D�L�O�H�U�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���W�R���G�H�D�O���L�Q���R�U���V�H�O�O���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�E�\���U�H�W�D�L�O���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���2�L�O���)�X�H�O�����/�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���6�W�R�U�D�J�H�����$�F�W��

• nonrenewal and/or termination of DODO Service Station contracts and 
�&�,�'�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

• unavailability of regulatory approval to launch new products or unfavourable 
�P�D�U�N�H�W���U�H�F�H�S�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���W�K�R�V�H���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V��

�‡���X�Q�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���U�H�F�H�S�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

• changes in any applicable legislation or policy that adversely affects the 
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�‡���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U���V�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��
�E�D�V�H�G��

�‡���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�G

• factors outside of the control of the Company or not yet known to the 
�&�R�P�S�D�Q�\��

�,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���F�D�X�W�L�R�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���O�L�V�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H��
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������W�L�W�O�H�G��“Risk Factors”  
�E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q��

Other factors not set out above could also adversely affect the results of the 
�&�R�P�S�D�Q�\�����:�K�H�Q���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G��
others should carefully consider the foregoing factors and other uncertainties 
�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V��
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�,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���H�Q�W�L�U�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���E�H�I�R�U�H��
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����6�S�H�F�L�À�F���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���G�U�D�Z�Q���W�R���W�K�H���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���W�K�H���)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q��
���������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

The Selling Shareholders invites Applicants to purchase up to 200,000,000 of 
�W�K�H�L�U���6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�L�W�H�V���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H��
�I�R�U���X�S���W�R���������������������������6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q��

�$���W�R�W�D�O���R�I���������������������������6�K�D�U�H�V���D�U�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H�V���I�R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P����
�D�Q�G���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���E�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��

�D�����X�S���W�R���������������������������6�K�D�U�H�V���I�R�U���W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O���6�K�D�U�H���D�W���D���S�U�L�F�H��
�R�I���-�������������S�H�U���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H��

�E�����X�S���W�R���������������������������6�K�D�U�H�V���I�R�U���W�K�H���.�H�\���3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O���D�W���D���S�U�L�F�H���R�I��
�-�������������S�H�U���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�����D�Q�G

�F�����X�S���W�R�������������������������6�K�D�U�H�V���I�R�U���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�H�U�Y�H���3�R�R�O���D�W���D���S�U�L�F�H���R�I��
�-�������������S�H�U���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H��

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���U�H�V�H�U�Y�H�G���W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V���I�R�U���W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H��
�3�R�R�O�����R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���W�K�D�W�����X�Q�G�H�U���1�&�%�&�0�·�V���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����1�&�%�&�0���K�D�V��
�R�I�I�H�U�H�G���L�W�V���/�H�D�G���$�U�U�D�Q�J�H�U���D�Q�G���/�H�D�G���%�U�R�N�H�U�D�J�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���*�R�,�3�2���S�O�D�W�I�R�U�P��
�I�U�H�H���R�I���F�R�V�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���1�&�%�&�0���Z�L�O�O���S�X�U�F�K�D�V�H��
�W�K�H���%�U�R�N�H�U���5�H�V�H�U�Y�H���6�K�D�U�H�V���D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������������������6�K�D�U�H�V���D�U�H���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���1�R�Q����
�5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���-�������������S�H�U���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�����,�I���D�Q�\��
�R�I���W�K�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�E�V�F�U�L�E�H�G���I�R�U���E�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R��
�W�K�H�P�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���1�R�Q���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���-�������������S�H�U���6�K�D�U�H�����5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�D�\��
�D�O�V�R���D�S�S�O�\���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�K�D�U�H�V���D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���-������������

�
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The proceeds of sale of the Shares by the Selling Shareholders will accrue to 
�W�K�H���E�H�Q�H�À�W���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���Q�R�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

The Company intends to use the proceeds due to the Company from a 
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V��

�D�������W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���/�3�*���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U������������
�P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W��

�E�������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���)�(�6�&�2���L�Q���W�K�H���.�6�$���D�U�H�D���E�\���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���D���Q�H�Z���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���R�Q���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����Z�K�L�F�K���L�V���V�O�D�W�H�G���W�R���E�H��
�R�S�H�Q�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������

�F�������W�R���U�H�W�D�L�O���/�1�*���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�W���W�K�H���)�(�6�&�2���)�H�U�U�\��
���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���E�\���$�S�U�L�O������������

�G�������W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���G�H�E�W�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�·���O�R�D�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�H�������J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����D�Q�G

�I������ �S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���-�������������������������������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���*�H�Q�H�U�D�O��
Consumption Tax:

�� �� �������‡���)�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V����
�� �� �������‡���)�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���-�6�(���D�Q�G���W�K�H���-�&�6�'��
�� �� �������‡���$�X�G�L�W�L�Q�J�����7�D�[�����/�H�J�D�O���	���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�H�H�V����
�� �� �������‡���5�H�J�L�V�W�U�D�U���)�H�H�V�����D�Q�G
�� �� �������‡���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���-�����������������������������������D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�L�V�W���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D�W�������������D���P�����R�Q���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�O�R�V�H��
�D�W�������������S���P�����R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W��
to close the Application List at any time after the Opening Date if Applications 
have been received for the full amount of the Shares offered and the Company 
�D�O�V�R���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O��
remain open for any reason, provided that such period does not extend 
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���$�F�W��

�•‚������������������
�:�L�W�K�L�Q�������W�R�������Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���D�S�S�O�\���W�R��
�O�L�V�W���D�O�O���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���-�6�(��
�L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q�����L�����W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���U�D�L�V�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���-�����������������������������������D�Q�G�����L�L�����D�O�O��
�W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�H�L�Q�J���P�H�W�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
�W�K�D�W���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���L�Q���I�D�F�W���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����,�I����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�D�L�V�H���D�W���O�H�D�V�W���-���������������������������������Z�L�W�K�L�Q���I�R�U�W�\��
�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U��
the Ordinary Shares to be admitted to the Junior Market, and all payments for 
Shares received from the Applicants will be refunded in full to the Applicants 
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�L�Q�����)�X�U�W�K�H�U�����L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�D�L�V�H�V���D�W���O�H�D�V�W��
�-���������������������������������E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H��
�-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���-�6�(�����D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���6�K�D�U�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q���I�X�O�O���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�L�Q��

�•���������������������
�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I��
the Act, the minimum amount which, in the opinion of the Directors, must 
�E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
for the matters set out in paragraph 2 of the Third Schedule to the Act is 
�-��������������������������������



��

�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���V�X�P���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�-������������������������������

�••����������
�7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�L�V�W���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D�W�������������D���P�����R�Q���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O��
�F�O�R�V�H���D�W�������������S���P�����R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���/�H�D�G���$�U�U�D�Q�J�H�U���D�Q�G���/�H�D�G���%�U�R�N�H�U���W�R��

�D�������F�O�R�V�H���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���L�W���R�S�H�Q�V���R�Q���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���L�I��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�E�������V�X�V�S�H�Q�G���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�L�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�F�������Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
List and close such Application List without accepting any Applications, 
in which event, any amounts paid by the Applicants for the Shares

 shall be refunded in full to the Applicants in accordance with the terms 
�K�H�U�H�L�Q�����R�U

�G�������H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G��
�W�K�D�W���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�W�\�������������G�D�\�V��
�D�I�W�H�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I��
�W�K�H���$�F�W��

�,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�U�U�D�Q�J�H���I�R�U���D���Q�R�W�L�F�H���W�R���E�H���S�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H��
of the JSE at �Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P and/or the Company at �Z�Z�Z���I�H�V�F�R�M�D���F�R�P�����,�W��
�L�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�Q�F�H���L�W���K�D�V���U�D�L�V�H�G���D�W���O�H�D�V�W���-�����������������������������������W�R��
�D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���-�6�(���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����7�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R��

�D�����U�D�L�V�H���D�W���O�H�D�V�W���-���������������������������������I�U�R�P���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�E�����P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V���P�D�G�H���E�\��
�W�K�H���-�6�(��

�,�I���V�X�F�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���D�Q�G���L�W���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�K�H��
�2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���W�R���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H����������
�W�R���I�R�X�U�����������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����R�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���&�O�R�V�L�Q�J��
�'�D�W�H�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����D�Q�G���I�R�U���G�H�D�O�L�Q�J�V���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���R�Q���W�K�D�W���G�D�W�H��

�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U��
Market, all payments for Shares received by the Company will be returned or 
�U�H�I�X�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�L�Q��

�•��������…��������������������������
�D�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���W�K�H���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U��

the purposes of acceptance of Applications to purchase the 200,000,000 
�6�K�D�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���6�H�O�O�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���V�H�O�O��

�E�������$�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���R�U���1�R�Q���5�H�V�H�U�Y�H�G��
�6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����P�X�V�W���D�S�S�O�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���Y�L�D���K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E��
com�����5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���E�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�U�H�V�H�U�Y�H���S�R�R�O�����(�D�F�K���G�X�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\��
payment, or evidence thereof, for the full amount payable plus the JCSD 
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���)�H�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�W��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������I�����E�H�O�R�Z�����R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H�������������S���P�����R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H��

�F�������$�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V��
Prospectus, including any terms and conditions set out on���K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R��
�M�Q�F�E���F�R�P��



��

�G�����(�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W��

���L������ �W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�I�I�R�U�G�H�G���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�L�V��
Prospectus (including the Terms and Conditions in this Section 
�������������D�Q�G���W�R���J�D�W�K�H�U���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
by such Applicant to be necessary to verify the accuracy of the 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

���L�L������ �W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�O�L�H�G���R�Q���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H��
Directors, each of whom has individual and collective responsibility 
for the contents of this Prospectus, in connection with such 
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���V�X�F�K��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q��

���L�L�L�������Q�R���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���P�D�G�H���D�Q�\��
representation concerning the Company or this Prospectus not 
contained herein, on which the Applicant has relied in submitting his/
�K�H�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

���L�Y�����W�K�H�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H��
merits and risks of subscribing for Shares, inclusive of taking advice 
���R�U���Z�D�L�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�F�K���D�G�Y�L�F�H�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G��
legal implications of subscribing for Shares and the tax implications 
�W�K�H�U�H�R�I��

�H�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���U�H�T�X�H�V�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I��������������
�6�K�D�U�H�V���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�V���R�I�����������������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�W�K�H�U��
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���R�U���D�F�F�H�S�W�H�G��

�I������ �$���-�&�6�'���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���)�H�H���R�I���-�����������������S�H�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H��
�5�H�J�L�V�W�U�D�U���D�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���L�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�����$�O�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W��
be accompanied by the appropriate payment in the form of either:

PAYMENT USING GOIPO FOR ALL APPLICANTS THAT ARE NCB ONLINE 
USERS (I.E. APPLICANTS WITH AN NCB BANK ACCOUNT WITH ONLINE 
ACCESS TO THEIR NCB ACCOUNT)

�‡���1�&�%���2�Q�O�L�Q�H���X�V�H�U�V���P�D�\���X�V�H���W�K�H���*�R�,�3�2���S�R�U�W�D�O���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I��
�6�K�D�U�H�V�����*�R���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P�����V�H�O�H�F�W���W�K�H���1�&�%���D�F�F�R�X�Q�W���R�U��
�1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���W�R���P�D�N�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�3�$�<�0�(�1�7���8�6�,�1�*���*�2�,�3�2���)�2�5���1�&�%�&�0�·�6���&�/�,�(�1�7�6���:�,�7�+�2�8�7���1�&�%���2�1�/�,�1�(��
BANKING ACCESS

• Authorization can be given by the applicant electronically via �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R��
�M�Q�F�E���F�R�P�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���1�&�%�&�0���W�R���P�D�N�H���D���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�O�H�D�U�H�G���I�X�Q�G�V���K�H�O�G��
�Z�L�W�K���1�&�%�&�0�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���1�&�%�&�0��
�E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���K�H�O�G��

PAYMENT FOR ALL OTHER APPLICANTS

�‡���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W���W�R���1�&�%�&�0���D�F�F�R�X�Q�W���V�W�D�W�H�G���E�H�O�R�Z��

������	���������Š� � � ���������	�����	��������
� � � � � � �  ����	���������
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 Applicants using this option will be required to enter electronically via 
 �K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P the payment reference details for amounts 

�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G�����3�D�\�P�H�Q�W���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�H�W�D�L�O�V��
include:

�� �‡���'�D�W�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���I�X�Q�G�V��
�� �‡���7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W��
�� �‡���$�P�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
�� �‡���&�R�Q�À�U�P�D�W�L�R�Q���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U�����D�Q�G
�� �‡���6�H�Q�G�H�U�·�V���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�����D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W����

 Applications must be completed in accordance with instructions set out in  
�� �$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�J�������7�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���P�D�\���D�F�F�H�S�W���R�U���U�H�M�H�F�W���D�Q�\���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
in whole or in part without giving reasons even if the Application is 
received, validated and processed, and neither the Company nor its 
Directors or agents shall be required to provide reasons for decisions or 
�E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R��

�K�������1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���Q�R�U���L�W�V���U�H�F�H�L�S�W��
by the Company will result in a binding contract between the Applicant 
�D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����2�Q�O�\���W�K�H���$�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�I���6�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�Q��
behalf of the Company to an Applicant (whether such Shares represent 
�D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�R�V�H���V�S�H�F�L�À�H�G���E�\���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W���L�Q���K�L�V���K�H�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O��
result in a binding contract under which the Applicant will be deemed to 
�K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�O�O�R�W�W�H�G���6�K�D�U�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������D�Q�G���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��

�L���� �,�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���D�U�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�G�H���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W����
Applicants will be allotted Shares for credit to their JCSD account 
�V�S�H�F�L�À�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����,�Q��
the event that the Ordinary Shares are not admitted to trading on the 
Junior Market, all payments for Shares received by the Company will 
be returned or refunded to the Applicants in accordance with the terms 
�K�H�U�H�L�Q��

�M������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���U�H�I�X�Q�G�V���W�R���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R�V�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
are not accepted, or whose Applications are only accepted in part, or 
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V��
�D�U�H���Q�R�W���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�G�H���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
Closing Date (or the shortened or extended Closing Date, as the case 
�P�D�\���E�H�������(�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�·�V���U�H�I�X�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H�L�U���E�U�R�N�H�U�D�J�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�U���1�&�%���%�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���*�R�,�3�2��

�N�������$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���D�W���O�H�D�V�W���������\�H�D�U�V���R�O�G��

�O������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���W�U�H�D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���L�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���M�R�L�Q�W���Q�D�P�H�V�����D�V���D���V�L�Q�J�O�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���W�H�U�P���´�S�H�W�U�R�O�H�X�P�µ���L�V���G�H�À�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���2�L�O���)�X�H�O�����/�D�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�G���6�W�R�U�D�J�H�����$�F�W���D�V�����L�Q�W�H�U���D�O�L�D�����´�D�O�O���Q�D�W�X�U�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���R�L�O�V�����Q�D�S�K�W�K�D�����S�H�W�U�R�O����
�J�D�V�R�O�L�Q�H�����D�Q�G���D�O�O���K�\�G�U�R���F�D�U�E�R�Q�V���Z�K�H�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�����Z�K�L�F�K���J�L�Y�H��
�R�I�I���L�Q�Á�D�P�P�D�E�O�H���Y�D�S�R�X�U���D�W���D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�W���R�U���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G��
�À�I�W�\���G�H�J�U�H�H�V���E�\���)�D�K�U�H�Q�K�H�L�W�·�V���W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U�����Z�K�H�Q���W�H�V�W�H�G�������µ�� The Petroleum 
�V�H�F�W�R�U���L�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H�����������P�D�L�Q���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W�V�����E�H�L�Q�J��
�W�K�H���X�S�V�W�U�H�D�P�����P�L�G�V�W�U�H�D�P�����D�Q�G���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�����7�K�H���X�S�V�W�U�H�D�P���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�H��
exploration and production of hydrocarbons from underground or underwater 
�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���P�L�G�V�W�U�H�D�P���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���U�H�À�Q�L�Q�J�����V�W�R�U�D�J�H�����Z�K�R�O�H�V�D�O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J����
and transportation of petroleum, while the downstream market is where the 
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�W�D�L�O�L�Q�J���R�I���S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���R�F�F�X�U��

The petroleum sector is vital to the Jamaican economy since the country is 
�K�H�D�Y�L�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���L�W���W�R���I�X�O�À�O���L�W�V���H�Q�H�U�J�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\��
�3�R�O�L�F�\�����������������������V�W�D�W�H�V5 that, �´�7�K�H���-�D�P�D�L�F�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\��
�K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���O�R�Z���H�I�À�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���L�V���D�O�P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�R�Q���L�P�S�R�U�W�H�G���R�L�O���µ���7�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�H�F�W�R�U���L�Q���-�D�P�D�L�F�D���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���P�D�U�N�H�W���G�U�L�Y�H�Q��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���I�R�V�W�H�U�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�*�R�D�O�������R�I���-�D�P�D�L�F�D�·�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�����������������������F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W��
�R�I���´�H�Q�H�U�J�\���V�H�F�X�U�L�W�\�µ���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�À�H�G���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�V���D���N�H�\���V�R�X�U�F�H�����/�L�T�X�H�À�H�G���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���K�D�V��
�E�H�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�W���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O���D�Q�G���P�D�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�����������������������D�O�V�R���F�D�O�O�V���I�R�U���D���S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�H�F�W�R�U���W�K�D�W���L�V��
driven by private sector investment within a policy and regulatory framework 
�W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����H�I�À�F�L�H�Q�F�\�����D���O�H�Y�H�O���S�O�D�\�L�Q�J���À�H�O�G�����D�Q�G��
transparency6��

The current petroleum industry in Jamaica comprises the following main 
players:

�D�������7�K�H���,�P�S�R�U�W�H�U�����7�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�P�S�R�U�W���F�U�X�G�H���R�L�O�����/�1�*�����R�U���À�Q�L�V�K�H�G��
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�W�R���-�D�P�D�L�F�D��

�E�������7�K�H���6�W�R�U�D�J�H���2�S�H�U�D�W�R�U�����7�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���O�D�U�J�H���W�D�Q�N�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���S�H�W�U�R�O�H�X�P���L�V���V�W�R�U�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V��

�F���� ���7�K�H���5�H�À�Q�H�U�\�����-�D�P�D�L�F�D�·�V���R�Q�O�\���U�H�À�Q�H�U�\���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���3�H�W�U�R�M�D�P���/�L�P�L�W�H�G����
�Z�K�L�F�K���L�V���D�����������������E�D�U�U�H�O���G�D�\���K�\�G�U�R���V�N�L�P�P�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���L�P�S�R�U�W�H�G���F�U�X�G�H���R�L�O��

�G�������7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���%�O�H�Q�G�H�U�����7�K�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���P�L�[�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V���W�R���P�D�N�H���À�Q�L�V�K�H�G���S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V��

�H�������7�K�H���%�X�O�N���'�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���E�X�O�N���X�V�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�U���U�H�W�D�L�O�H�U�V��

�I������ �7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���+�D�X�O�D�J�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����7�K�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H�V���W�D�Q�N�H�U��
�W�U�X�F�N�V���R�U���W�D�Q�N�H�U���Z�D�J�R�Q�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���E�\���O�D�Q�G��

�J�������7�K�H���7�D�Q�N�H�U���'�U�L�Y�H�U�����7�K�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���W�D�Q�N�H�U���Z�D�J�R�Q�V���R�U���W�D�Q�N�H�U���W�U�X�F�N�V����
and

�K�������7�K�H���5�H�W�D�L�O�H�U�V�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�O�O���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F��

�$�O�O���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����O�L�V�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\����
Those licenses require periodic renewals and applications in that connection 
before an entity can lawfully engage in the processing and handling of 
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���-�D�P�D�L�F�D��

5���3�D�J�H���[�L�L�L���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\��������������������
6���3�D�J�H���������R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\��������������������



��

As part of the downstream activities, the two main transportation fuels (gasoline 
�D�Q�G���G�L�H�V�H�O�����D�U�H���V�R�O�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������7���U�H�W�D�L�O���R�X�W�O�H�W�V����
These retail outlets are supplied by haulage contractors, which are often 
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����I�U�R�P���O�R�D�G�L�Q�J���U�D�F�N�V��

�7�K�H���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�H�F�W�R�U���L�Q���-�D�P�D�L�F�D���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���F�K�L�H�Á�\���E�\���W�K�H��
following pieces of legislation:

�D�����7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P�����4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O�����$�F�W��������������
�E�����7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P�����4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������������
�F�����7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���2�L�O���)�X�H�O�����/�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���6�W�R�U�D�J�H�����$�F�W�����������������D�Q�G
�G�����7�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���2�L�O���)�X�H�O�����/�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���6�W�R�U�D�J�H�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������������

The above legislative instruments form the overarching framework within which 
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���R�S�H�U�D�W�H��

�,�Q���-�X�O�\�����������������������W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�W���P�H�G�L�D��, which stated that the 
ministry with responsibility for energy was in the process of revising the existing 
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���R�Q���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�Q�G�X�V�W�U�\���5�H�O�D�W�H�G���5�L�V�N�V����

†•‚������������������������������
The Company is a limited liability company that has been granted a Petroleum 
�%�X�O�N���'�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G���,�P�S�R�U�W�H�U���/�L�F�H�Q�F�H���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������I�U�R�P���W�K�H��
Minister of Science, Energy, and Technology which is valid until December 
�������������������7�K�L�V���O�L�F�H�Q�F�H���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���3�H�W�U�R�O�H�X�P��
���4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D��
�S�H�W�U�R�O�H�X�P���E�X�O�N���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�H�U���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���O�L�T�X�H�À�H�G���S�H�W�U�R�O�H�X�P���J�D�V��
�Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�W���������3�D�U�D�L�V�R���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q��������

The Company has been able to compete with the leading local fuel marketing 
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���-�D�P�D�L�F�D���G�H�V�S�L�W�H���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q��
�W�K�H���.�6�$���P�D�U�N�H�W���L�Q���D���V�K�R�U�W���V�S�D�F�H���R�I���W�L�P�H��

MARKET SHARE TRANSPORTATION FUELS ��

�,�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H�����O�R�F�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���P�D�U�N�H�W�H�U�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�X�S�S�O�\��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������������R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���E�\���Y�R�O�X�P�H���R�I���I�X�H�O���V�R�O�G���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������R�I��
�W�K�H���P�D�U�N�H�W���E�\���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����0�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���P�D�U�N�H�W�H�U�V����
�E�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����V�X�S�S�O�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���E�\���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���W�K�H�\��
�G�R�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W���L���H�����W�K�H���.�6�$���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W��
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���V�X�S�S�O�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�V�X�S�S�O�\���R�I���I�X�H�O���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H�����)�(�6�&�2��
�E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���L�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�H�U�Y�L�F�H��
Stations that the multinational distributors/marketers operate relative to local 
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���P�D�U�N�H�W�H�U�V�����$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����)�(�6�&�2���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���E�H�F�R�P�H��
�D���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�O�D�\�H�U���L�Q���W�K�H���.�6�$���P�D�U�N�H�W���Y�L�D���L�W�V���)�(�6�&�2���)�H�U�U�\���D�Q�G���)�(�6�&�2��
�%�H�H�F�K�Z�R�R�G���V�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���R�S�H�Q�H�G���L�Q���$�S�U�L�O�������������D�Q�G���-�X�Q�H���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�%�R�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���D���´�V�W�D�U�W�H�U���J�D�W�H�µ���G�H�V�L�J�Q���Z�K�L�F�K���P�D�[�L�P�L�]�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���H�I�À�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�V�H�V���´�Z�D�L�W���W�L�P�H�µ���S�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H���������D�Q�G���������F�X�V�W�R�P�H�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�L�Q�F�H���L�W�V���H�Q�W�U�\���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���L�Q���������������)�(�6�&�2���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�W�V���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����)�(�6�&�2�·�V���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V��
�D�V���D�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������L�V���������������X�S���I�U�R�P�������������L�Q�������������D�Q�G�������������L�Q�������������D�Q�G��
�L�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���L�W�V���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R�������������E�\���0�D�\�������������D�Q�G������������
�E�\���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������7�K�L�V���L�V���D�O�V�R���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���W�K�D�W���W�K�H���)�H�U�U�\�����0�D�Q�G�H�O�D��
�+�L�J�K�Z�D�\�����D�Q�G���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q��
�������������7�K�H�V�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���W�U�D�I�À�F���Y�R�O�X�P�H�V���G�X�H��
to their locations where their capacity and amenities will offer an attractive 
range of services to retail private and commercial vehicles that traverse the 
�E�X�V�\���F�R�U�U�L�G�R�U�V���R�I���+�D�O�I���:�D�\���7�U�H�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����$�V���V�X�F�K�����L�W���L�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R�����������6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H��
�D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���)�(�6�&�2��

7���%�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���-�*�5�$�����D�Q�G���E�\���)�(�6�&�2�·�V���R�Z�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V
�����6�R�X�U�F�H�����7�K�H���*�O�H�D�Q�H�U���D�U�W�L�F�O�H���G�D�W�H�G���-�X�O�\������������������

�����$�O�O���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���G�D�W�D���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�\���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���-�D�Q�X�D�U�\�����������������6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�����������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�Z�Q���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�������6�R�X�U�F�H�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���0�D�U�N�H�W���'�D�W�D���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2���D�Q�G���8�/�6�'�������������������������D�Q�G���)�(�6�&�2�·�V���S�U�R�G�X�F�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�R�I���G�D�W�D���I�R�U����������������������
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�)�(�6�&�2���L�V���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���P�D�U�N�H�W�H�U���R�I��

�‡���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2�����D�Q�G���8�/�6�'����
�‡���1�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�����D�V�S�K�D�O�W�����N�H�U�R�V�H�Q�H�����D�Q�G���K�H�D�Y�\���I�X�H�O���R�L�O������
�‡���/�X�E�U�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����D�Q�G
�‡���3�X�U�L�À�H�G���E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U��

Currently, to the best of the Directors knowledge and belief, there is no 
�P�D�U�N�H�W�H�U���R�I���/�1�*���I�R�U���W�K�H���U�H�W�D�L�O���P�D�U�N�H�W���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����)�(�6�&�2���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���P�D�U�N�H�W�H�U���R�I���/�1�*���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H��

†•�������������•��
�)�(�6�&�2�·�V���2�3�(�;���D�Q�G���&�$�3�(�;���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���U�H�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���H�I�À�F�L�H�Q�W���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�����)�(�6�&�2���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�F���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K��
its fervent dedication to delivering superior products and experiences to 
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���G�H�D�O�H�U�V���Z�K�L�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�W�X�U�Q�V�����D�V���P�H�D�V�X�U�H�G��
�E�\���5�2�,�&�����I�R�U���L�W�V���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����+�D�Y�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
execute such a business model, which greatly emphasises organic growth and 
�W�K�H���H�I�À�F�L�H�Q�W���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���À�Q�D�Q�F�H�G���E�\���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����)�(�6�&�2���Q�R�Z��
�V�H�H�N�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W�����L�W��
believes, will continue to allow its:

�D�����F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���E�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���E�\���L�W�V���V�H�U�Y�L�F�H��

�E�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�M�R�\���D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H���5�2�,�&�����D�Q�G

�F�����/�L�F�H�Q�V�H�G���5�H�W�D�L�O�H�U�V���W�R���U�H�J�D�U�G���)�(�6�&�2���D�V���W�K�H���P�D�U�N�H�W�H�U���R�I���F�K�R�L�F�H��

�)�(�6�&�2���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���E�X�L�O�G���R�X�W���R�I���L�W�V���'�2�'�2���D�Q�G���&�,�'�2���V�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���\�L�H�O�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���D�O�O���L�W�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

†••������������������…�‡������
����������
�)�(�6�&�2���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�R�W�K���I�X�H�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���U�H�O�L�D�E�O�H���I�X�H�O��
supply to the construction, distribution, manufacturing, and transportation sectors 



��

�Y�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���I�X�H�O���V�D�O�H�V���R�I���+�H�D�Y�\���)�X�H�O���2�L�O�����.�H�U�R�V�H�Q�H�����$�V�S�K�D�O�W�����8�O�W�U�D���/�R�Z��
�6�X�O�S�K�X�U���'�L�H�V�H�O�����D�Q�G���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���'�L�H�V�H�O���2�L�O�����)�(�6�&�2�·�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���U�H�O�\���R�Q���)�(�6�&�2��
to develop and deploy technological solutions that enable them to operate at 
�P�D�[�L�P�X�P���H�I�À�F�L�H�Q�F�\�����V�X�F�K���D�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Á�H�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�D�Q�N���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

†••���������������������‡����
�/�3�*���K�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G���F�K�D�U�F�R�D�O���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���K�R�X�V�H�K�R�O�G���I�X�H�O���L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������R�I���-�D�P�D�L�F�D�Q���K�R�P�H�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���H�D�V�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H���R�I��
deforestation for fuel supplies���� �����)�(�6�&�2���L�V���\�H�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U���U�H�W�D�L�O��
�/�3�*���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���/�3�*���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���P�D�U�N�H�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���À�Y�H�����������S�O�D�\�H�U�V���E�X�W���L�V��
�G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�U�H�H�����������P�D�M�R�U���S�O�D�\�H�U�V�����$�V���D�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������D�Y�H�U�D�J�H���O�L�W�U�H�V���R�I��
�/�3�*���V�R�O�G���P�R�Q�W�K�O�\���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W�������������������������R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���-���������%�����-���������%���D�W��
�U�H�W�D�L�O�����:�K�L�O�H���L�Q���������������W�K�H���/�3�*���P�D�U�N�H�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�R�O�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������������������O�L�W�U�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���-���������%�������-���������%���P�R�Q�W�K�O�\���D�W���W�K�H���U�H�W�D�L�O���O�H�Y�H�O����
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���P�D�U�N�H�W���I�R�U���/�3�*���K�D�V���J�U�R�Z�Q���D�W���D���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I��
�������������E�H�W�Z�H�H�Q������������������������

†•������������������������
�)�(�6�&�2���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���U�H�W�D�L�O���/�1�*���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�W���L�W�V���)�(�6�&�2���)�H�U�U�\��
���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���L�Q������������

�/�1�*���L�V���D�Q���H�I�À�F�L�H�Q�W���D�Q�G���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���G�L�H�V�H�O���I�R�U���W�U�X�F�N�V���D�Q�G���E�X�V�H�V�����/�R�F�D�O��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���Q�H�Z���W�U�X�F�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������6�W�H�Z�D�U�W���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����O�R�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���I�R�U���)�U�H�L�J�K�W�O�L�Q�H�U����
�0�L�W�V�X�E�L�V�K�L���)�X�V�R���D�Q�G���0�H�U�F�H�G�H�V���%�H�Q�]���W�U�X�F�N�V�����D�Q�G���������7�D�Q�N�:�H�O�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���/�L�P�L�W�H�G����
�O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�D�O�H�U���I�R�U���6�K�D�F�P�D�Q�����K�D�Y�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�O�\���/�1�*��
powered trucks for sale at prices that, when combined with the fuel cost savings of 
�/�1�*�����V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�H�V�H�O���S�R�Z�H�U�H�G���W�U�X�F�N�V��

�)�(�6�&�2�·�V���)�H�U�U�\���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���L�G�H�D�O�O�\���V�X�L�W�H�G���W�R���U�H�W�D�L�O���/�1�*�����0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\���L�V��
�W�K�H���P�D�L�Q���F�R�U�U�L�G�R�U���I�R�U���H�Q�W�U�\���W�R���D�Q�G���H�[�L�W���I�U�R�P���.�6�$���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���E�R�W�K��
�F�R�D�V�W�V���R�I���-�D�P�D�L�F�D�����1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K�������)�(�6�&�2�·�V���)�H�U�U�\���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�H�I�À�F�L�H�Q�W���/�1�*���U�H�I�X�H�O�O�L�Q�J���I�R�U���P�D�M�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H��

†•�����������������…����
����
�D�������,�Q���������������)�(�6�&�2���E�H�J�D�Q���W�R���P�D�U�N�H�W���L�W�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���E�U�D�Q�G�V���R�I���I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J���L�W�H�P�V��

�W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�R�O�G���D�W���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�W�R�U�H�V�����7�K�H�V�H���Q�R�Z���L�Q�F�O�X�G�H����
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�H�U�W�L�À�H�G���$�3�,���/�X�E�U�L�F�D�Q�W�V�����)�8�7�5�2�,�/TM�������&�R�R�O�D�Q�W�V�����)�8�7�5�/�8�%�(TM������
�D�Q�G���S�X�U�L�À�H�G���E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U�����)�<�&���:�D�W�H�UTM����

�� �)�(�6�&�2���U�H�F�H�Q�W�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���)�8�7�5�2�,�/TM���O�X�E�U�L�F�D�Q�W�V���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H 
�� �)�8�7�5�2�,�/TM���E�U�D�Q�G���L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���$�3�,���F�H�U�W�L�À�H�G�����D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���L�Q���W�K�H 
�� �-�D�P�D�L�F�D�Q���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���)�8�7�5�2�,�/TM line of lubricants includes fully synthetic, 
�� �V�\�Q�W�K�H�W�L�F���E�O�H�Q�G�V���D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O���R�L�O�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���J�D�V���D�Q�G���G�L�H�V�H�O���H�Q�J�L�Q�H�V��
 
�� �)�(�6�&�2���G�R�H�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���Q�R�Q���I�X�H�O���V�D�O�H�V���W�R���H�L�W�K�H�U���G�R�P�L�Q�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�U���J�U�R�V�V 
�� �S�U�R�À�W�V�����Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���L�W���L�V���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���)�(�6�&�2�·�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J 
�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H���5�2�,�&��

�E�����2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������)�(�6�&�2���R�S�H�Q�H�G���L�W�V���À�U�V�W���)�<�&���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���L�Q���%�R�G�O�H�V�����6�W����
�&�D�W�K�H�U�L�Q�H�����7�K�H���)�<�&���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���D���R�Q�H���V�W�R�S���V�K�R�S�S�L�Q�J��
experience as customers can fuel their vehicles, do their grocery shopping 
�D�Q�G���H�Y�H�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���D���V�F�R�R�S���R�I���'�H�Y�R�Q���+�R�X�V�H���,�F�H�F�U�H�D�P�����7�K�H���I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���)�<�&��

TABLE 1: MARKET DATA FOR LPG SALES FOR THE PERIOD 
2015-2019 AS PROVIDED BY THE MINISTRY.

���� ���3�D�J�H���������R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\��������������������

�,�W���L�V���)�(�6�&�2�·�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\����
�I�R�X�U�������������P�R�Q�W�K�V���R�I���O�L�V�W�L�Q�J���L�W�V���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����)�(�6�&�2��
�V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���E�X�L�O�G���R�X�W���R�I���L�W�V���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���\�L�H�O�G��
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���5�2�1�,�&��



��

Supermarket includes a wide range of food, beverages and household products 
�Z�K�L�O�H���L�W���D�O�V�R���K�R�X�V�H�V���D���'�H�Y�R�Q���+�R�X�V�H���,�F�H�F�U�H�D�P���R�X�W�O�H�W�����$�7�0���D�Q�G���D���G�H�O�L�����7�K�H���)�<�&��
Supermarket is in a prime location on the Old Harbour main road which is in close 
�S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���2�O�G���+�D�U�E�R�X�U���D�Q�G���0�D�\���3�H�Q�����7�K�L�V���R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�H�U�Y�H�V���W�K�H���P�D�Q�\��
�K�R�X�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�������W�R���������P�L�O�H���U�D�G�L�X�V�����7�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�W�K�X�V���I�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���D�V���W�K�H�\���H�Q�M�R�\���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J�����F�O�H�D�Q���D�Q�G���U�H�O�D�[�H�G��
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���O�D�\�H�U�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W�V��

�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���R�S�H�Q���D���)�<�&���0�D�U�W���D�W���W�K�H���)�H�U�U�\�����0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����6�H�U�Y�L�F�H 
�� �6�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�V�R���D�Q���)�<�&���(�[�S�U�H�V�VTM���D�W���W�K�H���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�� 
�� �E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�H�W���W�R���R�S�H�Q���L�Q���������������&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����)�(�6�&�2���G�R�H�V���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\�� 
�� �H�D�U�Q���D�Q�\���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���L�W�V���)�<�&���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���R�U���)�<�&���(�[�S�U�H�V�VTM trademarks at 
�� �G�H�D�O�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����)�(�6�&�2���Z�L�O�O���H�D�U�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V 
�� �)�<�&���(�[�S�U�H�V�VTM���V�W�R�U�H���D�W���L�W�V���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���&�2�&�2���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q������������

†•�����������
2014
• Commenced operations
�‡���2�S�H�Q�H�G���W�K�U�H�H�����������)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V

2015 - 2016
�‡���2�S�H�Q�H�G���W�Z�R�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V

2017
�‡���2�S�H�Q�H�G���W�Z�R�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V

2018
�‡���2�S�H�Q�H�G���À�Y�H�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V

2019
�‡���2�S�H�Q�H�G���R�Q�H�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V

�‡���,�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����)�8�7�5�/�8�%�(�Œ���D�Q�G���)�<�&���:�D�W�H�U�Œ��
�‡���2�E�W�D�L�Q�H�G���/�3�*���O�L�F�H�Q�F�H
�‡���2�I�À�F�L�D�O���I�X�H�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D���7�D�O�O�D�Z�D�K�V
�‡���2�I�À�F�L�D�O���W�L�W�O�H���V�S�R�Q�V�R�U���R�I���-�*�5�$�·�V���5�R�D�G���6�D�I�H�W�\���0�R�Q�W�K
�‡���2�I�À�F�L�D�O���I�X�H�O���V�S�R�Q�V�R�U���R�I���¶�/�R�Q�J���:�D�O�N���W�R���)�U�H�H�G�R�P���7�R�X�U�µ

2020 - Beyond
�‡���2�S�H�Q�L�Q�J���R�I���)�<�&���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���L�Q���%�R�G�O�H�V�����6�W�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H
�‡���:�L�O�O���R�S�H�Q���W�K�U�H�H�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V
�‡���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�H�O���F�O�L�H�Q�W�V
�‡���/�D�X�Q�F�K�H�G���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���)�8�7�5�/�8�%�(�Œ�����)�<�&���:�D�W�H�U�Œ���D�Q�G���)�8�7�5�2�,�/�Œ
�‡���/�3�*���D�Q�G���/�1�*
�‡���2�I�À�F�L�D�O���I�X�H�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���5�H�G���6�W�U�L�S�H���3�U�H�P�L�H�U���/�H�D�J�X�H

Having established FESCO and its brands, its next move is growth!
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Please refer illustrated map below:
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†•�����€�����������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���W�D�[���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���D�Q�G���K�D�V���V�D�W�L�V�À�H�G���D�O�O���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���,�Q�F�R�P�H���7�D�[�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�$�<�(�������*�H�Q�H�U�D�O���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���7�D�[����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�D�[���D�Q�G���D�O�V�R���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���1�,�6�����1�+�7���D�Q�G���+�(�$�5�7���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���3�U�R�S�H�U�W�\���7�D�[�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�R�O�G�V���D���7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H���Y�D�O�L�G���X�S��
�W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�S�U�L�O��������������������

������������

���������������

†•������������������������������€�����
������������ ����������������������
�,�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���D�U�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���D���������\�H�D�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���W�D�[���U�H�J�L�P�H���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���I�U�R�P��
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���O�L�V�W�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���À�U�V�W���À�Y�H�����������\�H�D�U�V�����L�W���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D���I�X�O�O���U�H�P�L�V�V�L�R�Q��



�•

�%�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�F�W�����V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���Q�R���S�D�U���Y�D�O�X�H��

�,�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U��
�0�D�U�N�H�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D�Q���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���R�Q���7�X�H�V�G�D�\����
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������S�D�V�V�H�G���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�H�S�V���L�Q��
respect of the capital structure of the Company:

�D�������W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���I�U�R�P���D���S�U�L�Y�D�W�H���W�R���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�P�H�Q�G���L�W�V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I��
�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�X�O�H�V���R�I���W�K�H���-�6�(��

�E�������W�R���Y�D�U�\���L�W�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���W�R���D�Q��
�X�Q�O�L�P�L�W�H�G���P�D�[�L�P�X�P��

�F�������W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���L�W�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���W�R���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���R�Q���L�V�V�X�H��

�G�������W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����D�Q�G

�H�������W�R���U�D�W�L�I�\���D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���S�X�U�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���À�O�H�G��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�I���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�������������$�P�H�Q�G�H�G���$�U�W�L�F�O�H�V��
�R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���0�L�Q�L�P�X�P���6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O������������
�1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���V�D�L�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����
���������&�H�U�W�L�À�F�D�W�H���R�I���0�L�Q�L�P�X�P���6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G�����������1�R�W�L�F�H���R�I���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I��
�&�K�D�Q�J�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

THE SHARES IN THE INVITATION WILL BE NEWLY ISSUED SHARES 
OF THE COMPANY AND EXISTING SHARES OF THE SELLING 
SHAREHOLDER.
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�R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����L�W���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H��
�I�R�U���D���S�D�U�W�L�D�O���������������U�H�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W��
�U�H�P�D�L�Q���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���À�I�W�H�H�Q�������������\�H�D�U�V���W�R���H�Q�M�R�\��
�W�K�L�V���E�H�Q�H�À�W���D�Q�G���D���I�D�L�O�X�U�H���W�K�H�U�H�R�I���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�L�Q�J���O�L�D�E�O�H���W�R���U�H�S�D�\��
�W�K�H���W�D�[���W�K�D�W���Z�D�V���U�H�P�L�W�W�H�G�����7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���D�Q�\���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�6�(���D�U�H��
�H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�D�[���D�Q�G���V�W�D�P�S���G�X�W�\�����'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���-�D�P�D�L�F�D�Q��
�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�����������U�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����7�K�H���W�D�[���R�Q��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�V���W�R���E�H���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�W���V�R�X�U�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���À�Q�D�O���W�D�[�����(�D�F�K��
prospective Shareholder should consult with an independent adviser as to the 
�U�D�W�H���R�I���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P��

†•�‚������������������
�)�(�6�&�2���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�������������D�V���D���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H
�$�F�W���D�Q�G���K�D�V���L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�G�G�U�H�V�V���D�W���������3�D�U�D�L�V�R���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q��������
�2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������)�(�6�&�2���D�P�H�Q�G�H�G���L�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�2�I�À�F�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D���W�R���E�H�F�R�P�H���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q��

†•��������������������
�$�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���O�D�W�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���S�U�L�R�U���W�R���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��
Prospectus, the authorised and issued share capital of the Company were as 
follows:

�������6�R�X�U�F�H�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���0�D�U�N�H�W���'�D�W�D���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2���D�Q�G���8�/�6�'������������������������
�D�Q�G���)�(�6�&�2�·�V���S�U�R�G�X�F�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���I�R�U������������������������
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 As at September 30, 2020, the holdings of Ordinary Shares in the capital 
 of the Company were as follows:

As at December 30, 2020, the holdings of Ordinary Shares in the capital of the 
Company are as follows: 



��

������������
�������

�,�I���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���I�X�O�O�\���V�X�E�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���1�R�Q���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G��
�W�K�H���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�6�R�P�H���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���D�I�À�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�U�H�H����������
companies listed above, namely Tweedside Holdings Limited, Trevor Heaven 
�+�R�O�G�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���)�(�6�&�2���)�R�X�Q�G�H�U�V���3�R�R�O���/�L�P�L�W�H�G�����7�K�H���D�I�À�O�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V��
follows:



��

†•�•��������������
�$�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���O�D�W�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
this Prospectus, the Company owns and leases the following real property:

PROPERTIES OWNED
�‡�������%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q������
�‡�������%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q������
�‡�������3�D�U�N���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q��������

LEASED PROPERTY
�‡���������3�D�U�D�L�V�R���$�Y�H�Q�X�H�����.�L�Q�J�V�W�R�Q������

†•������������������������
As at the date of this Prospectus, the Company has the following interests in 
intellectual property:

The Company currently earns its revenue from the sale of fuel, lubricants and 
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���I�X�H�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�U�R�QTM�����)�X�W�U�O�X�E�HTM�����)�X�W�U�R�L�OTM, 
�)�(�6�&�2TM���D�Q�G���)�<�&���3�X�U�L�À�H�G���(�[�S�U�H�V�VTM���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O�R�Z�V���L�W�V��
�G�H�D�O�H�U�V���W�K�H���X�V�H���R�I���L�W�V���)�<�&���(�[�S�U�H�V�VTM���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���D�Q�G���)�<�&���6�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���Q�D�P�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�L�U�H�F�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�W���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���2�I�À�F�H���D�V���W�K�H��
registered proprietor of the following trademarks:



��

†•���������������������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R����������
years:

†•�����������������������������
A) HAULAGE CONTRACTORS
�� �)�(�6�&�2���H�Q�J�D�J�H�V���K�D�X�O�D�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���I�X�H�O���W�R���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���X�V�H���I�X�H�O���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�Z�R�����������R�I���W�K�H���K�D�X�O�D�J�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���)�(�6�&�2���D�U�H���R�Z�Q�H�G���E�\���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Q�D�P�H�O�\���&�R�R�U�H�·�V��
�/�L�P�L�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�H�L�Q�J���+�X�J�K���&�R�R�U�H�����D���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�G���0�D�F�N�Y�L�O�O�H��
�&�D�U���5�H�Q�W�D�O�V���/�L�P�L�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���E�H�L�Q�J���7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V�����D���'�L�U�H�F�W�R�U������
�&�R�P�E�L�Q�H�G�����&�R�R�U�H�·�V���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���0�D�F�N�Y�L�O�O�H���&�D�U���5�H�Q�W�D�O�V���/�L�P�L�W�H�G�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H����
�K�D�X�O�V�����������������R�I���W�K�H���I�X�H�O���V�R�O�G���E�\���)�(�6�&�2��

�‡���7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���K�D�V���F�R�Q�À�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���L�W�V 
  dealers and haulage contractors��

B) SERVICE STATIONS (DIRECTORS OF FESCO)
�� �)�(�6�&�2���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�V���I�X�H�O�����(���������������(�������������8�/�6�'���D�Q�G���G�L�H�V�H�O�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��

�)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���U�H�W�D�L�O���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���-�D�P�D�L�F�D����
�6�H�Y�H�Q�����������R�I���W�K�H���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�Z�Q�H�G���E�\���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�R�I���)�(�6�&�2���Q�D�P�H�O�\��

�‡���)�(�6�&�2���%�U�D�H�W�R�Q�������7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V�����0�D�F�N�Y�L�O�O�H���&�D�U���5�H�Q�W�D�O�V���/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���%�R�G�O�H�V���2�O�G���+�D�U�E�R�X�U�������7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V�����0�D�F�N�Y�L�O�O�H���&�D�U���5�H�Q�W�D�O�V��

�/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���$�Q�J�H�O�V�������+�X�J�K���&�R�R�U�H�����&�R�R�U�H�·�V���/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���)�H�U�U�\���0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\���+�X�J�K���&�R�R�U�H�����&�R�R�U�H�·�V���/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���1�D�J�J�R���+�H�D�G�������-�X�Q�L�R�U���:�L�O�O�L�D�P�V�����$�O�Z�L�O���/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H�����+�H�D�Y�H�Q�·�V���)�(�6�&�2���������/�\�G�H�Q���'�����´�7�U�H�Y�R�U�µ���+�H�D�Y�H�Q
�� ���7�0�	�7���/�L�P�L�W�H�G��
�‡���)�(�6�&�2���6�W�R�Q�\���+�L�O�O�������(�U�U�R�O���0�F�*�D�Z�����3�H�W�U�R�P�D�F���/�L�P�L�W�H�G��

C) CONFLICT OF INTEREST
 The Act requires Directors to be proactive in relation to their declaration of 

�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���)�(�6�&�2���K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�W�K�D�W���L�W���P�X�V�W���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z���F�R�Q�Á�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�W���E�R�D�U�G���O�H�Y�H�O��
�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�O�V�R�����L�W���L�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���G�X�H���W�R��
�W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�R�Q�Á�L�F�W�V��
�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���P�D�\���D�U�L�V�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����)�(�6�&�2����
being cognizant of these particulars, will ensure the highest standards 
�D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���J�R�R�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����:�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�Q�Á�L�F�W��
of interest, the Director so affected shall declare his or her interest to the 
�F�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�Á�L�F�W���D�U�H���W�R���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���E�\���)�(�6�&�2�·�V��
�F�R�P�S�D�Q�\���V�H�F�U�H�W�D�U�\��

�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���K�D�V���D���F�R�Q�Á�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
the deliberations on the particular matter and will excuse himself from the 
discussions in respect of those interests during the period of discussion of 
�W�K�H���P�D�W�W�H�U��



��

 Comprehensive details of the requisite procedures are set out in the 
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���&�R�Q�Á�L�F�W���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���3�R�O�L�F�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�G�H��

†•�†��������������������
��������
��ˆ�����
��������������
���������‚�	�‚�‚�
�$�O�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\��
�/�L�F�H�Q�V�H�G���5�H�W�D�L�O�H�U�V���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�R�E�V�H�U�Y�H���)�(�6�&�2�·�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�)�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���)�(�6�&�2�·�V���K�L�V�W�R�U�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���À�U�H���D�W���R�Q�H���R�I���L�W�V���'�2�'�2��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������+�H�D�Y�H�Q�·�V���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����$�O�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H��
Stations are currently owned and operated by dealers and as such, it is 
the individual corporate responsibility of these DODO Service Stations to 
�R�E�V�H�U�Y�H���)�(�6�&�2�·�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����)�(�6�&�2���Z�D�V���T�X�L�F�N���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���+�H�D�Y�H�Q�·�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�W�V���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H��
management as well as making available its competencies in equipment 
�V�R�X�U�F�L�Q�J���	���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���R�X�U���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���W�K�H��
�)�(�6�&�2���+�H�D�Y�H�Q�·�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����,�W���K�D�V���D�O�V�R���V�D�W�L�V�À�H�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�·���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�V���U�H�R�S�H�Q�H�G��
�I�R�U���I�X�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���Z�H�O�O��
�S�D�W�U�R�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H��

A) LITIGATION
�� �$�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���O�D�W�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

of this Prospectus, the Company was not engaged in any material litigation 
�Q�R�U���L�V���L�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���S�H�Q�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

B) DIVIDEND POLICY
�� �,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���D�U�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����W�K�H��

�'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q�W�H�Q�G���W�R���S�X�U�V�X�H���D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G��
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���Q�H�W���S�U�R�À�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�L�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�Q���H�T�X�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�W�V��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[���S�R�O�L�F�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �,�Q���W�K�H�����������\�H�D�U�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�F�O�D�U�H�G���D�Q�G��
�S�D�L�G���Q�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V��

C) CHARGES REGISTERED AGAINST THE COMPANY
�� �$�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���O�D�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���G�D�W�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

of this Prospectus, the following charges were registered against the 
Company:

DATE OF    CHARGOR    AMOUNT   COLLATERAL
REGISTRATION      SECURED   DESCRIPTION

August 27, 2019  Cornerstone Trust J$4,743,351.90  2020 Hyundai H1

     & Merchant Bank Ltd.     Panel Van����

November 14, 2019 Cornerstone Trust and 
Merchant Bank Limited 
(formerly MF& G Trust 
& Finance Limited)

7&9 Beechwood 
Avenue and 8 Park 

Avenue 13

J$60,000,000.00

�������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���7�U�X�V�W���D�Q�G���0�H�U�F�K�D�Q�W���%�D�Q�N���/�L�P�L�W�H�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���L�V���U�H�Á�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H 
���������6�H�F�X�U�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���5�H�J�L�V�W�H�U��
�������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�U�R�P���&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���7�U�X�V�W���D�Q�G���0�H�U�F�K�D�Q�W���%�D�Q�N���/�L�P�L�W�H�G�����I�R�U�P�H�U�O�\���0�)�	�*���7�U�X�V�W���	���)�L�Q�D�Q�F�H���/�L�P�L�W�H�G�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G 
���������L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���L�V���U�H�Á�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���&�K�D�U�J�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���2�I�À�F�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D��



��

�7�$�%�/�(���������7�+�(���0�,�1�,�6�7�5�<�·�6���0�$�5�.�(�7���'�$�7�$���2�1���7�5�$�1�6�3�2�5�7���)�8�(�/�6
FOR THE PERIOD 2018-2020

�&�2�9�,�'���������K�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�\���R�I���-�D�P�D�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�W�X�Q�H�V���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���L�W�V�������������À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����2�Z�L�Q�J���W�R���V�W�R�U�H���F�O�R�V�X�U�H�V���G�X�U�L�Q�J���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V��
���6�W�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���I�R�X�U�����������6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���R�S�H�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���L�V�O�D�Q�G�Z�L�G�H�����)�(�6�&�2�·�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���V�D�O�H�V�����L�Q���O�L�W�U�H�V����
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�D�U�Q��

†•‚������������
��
��•�…������������
A) COMPANY OVERVIEW
�� �)�(�6�&�2�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�����������������L�V���W�K�H���Q�H�Z�H�V�W���R�I���W�K�H���W�R�S���W�H�Q�������������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����'�H�V�S�L�W�H���E�H�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z�H�V�W�����)�(�6�&�2���L�V��
�W�K�H���V�L�[�W�K�������W�K�����O�D�U�J�H�V�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�H�U���L�Q���-�D�P�D�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���W�K�L�U�G��
�����U�G�����O�D�U�J�H�V�W���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�H�U���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�U�N�H�W�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V����
proprietary lubricants and proprietary bottled water to its growing network 
�R�I���P�D�L�Q�O�\���'�2�'�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�U�N�H�W�V���W�K�H��
following to industrial/commercial customers: fuel equipment solutions, 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���D�Q�G���Q�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���S�H�W�U�R�O�H�X�P���G�H�U�L�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�K��
�D�V���$�V�S�K�D�O�W�����+�H�D�Y�\���)�X�H�O���2�L�O���D�Q�G���.�H�U�R�V�H�Q�H���2�L�O��

�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�Q�W�O�\���E�H�J�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����2�F�W�R�E�H�U���������������R�I���L�W�V���K�H�D�G���R�I�À�F�H��
�D�Q�G���À�U�V�W���&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���R�Q���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�H�Z���Z�K�L�F�K��
�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���R�S�H�Q���L�Q���-�X�Q�H���������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H��
�F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���/�3�*���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U�������������P�R�Q�W�K�V���R�I���O�L�V�W�L�Q�J���L�W�V���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W��

B) TRANSPORTATION FUELS
�� �)�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���-�D�Q�X�D�U�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W���L�Q��

�-�D�P�D�L�F�D���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���������(������
���������(���������������$�'�2���	���8�/�6�'�����R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���H�O�H�Y�H�Q���W�R���W�K�L�U�W�H�H�Q���E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V��
���-���������-�������%�����P�R�Q�W�K�O�\���D�W���W�K�H���U�H�W�D�L�O���H�Q�G���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����)�R�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q��
�������������W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�H�O�Y�H���W�R��
�I�R�X�U�W�H�H�Q���E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V�����-���������-�������%�������'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�I�X�H�O�V���E�\�������������I�R�U���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�H�U�L�R�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�H�U�L�R�G�����)�(�6�&�2���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O��
�P�D�U�N�H�W���I�R�U���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�L�O�O���U�H�F�R�Y�H�U���W�R�����������R�I���L�W�V���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�R�O�X�P�H��
in litres���������)�(�6�&�2���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�L�O�O���E�H���R�Q�O�\��
�����������G�X�H���W�R�������L�����D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���F�D�X�V�H�G���E�\���&�2�9�,�'�������������L�L�����V�O�R�Z���E�X�W��
steady increase of the curfew hours especially during the month of December 
�����������K�D�Y�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���K�R�X�U�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
���L�L�L�����U�H�À�Q�H�U�\���S�U�L�F�H�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���D�Q�G���V�W�D�E�O�H����

�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���)�(�6�&�2�·�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�V���D�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���,�Q�G�X�V�W�U�\���'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�R�U��������������������
�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���-�D�Q�X�D�U�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�������%�D�V�H�G���R�Q���)�(�6�&�2�·�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U�������������Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���G�D�W�D���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������



��

�7�K�H���P�D�M�R�U���L�P�S�D�F�W���Z�D�V���I�H�O�W���G�X�U�L�Q�J���O�R�F�N�G�R�Z�Q���P�R�Q�W�K�V���R�I���$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\�������������Z�K�H�U�H��
�)�(�6�&�2�·�V���V�D�O�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���O�L�W�U�H�V���Z�H�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���$�S�U�L�O��
�D�Q�G���0�D�\�������������F�R�P�E�L�Q�H�G�����$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\�������������V�D�O�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���I�R�U��
�)�(�6�&�2���L�Q���O�L�W�U�H�V���I�H�O�O���E�\�������������������'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W���I�H�O�O���E�\��
�������������Z�K�L�F�K���U�H�Á�H�F�W�V���W�K�D�W���)�(�6�&�2���I�D�U�H�G���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�U�N�H�W�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�Z�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���V�L�Q�F�H���W�K�D�W���W�L�P�H�����)�(�6�&�2�·�V���V�D�O�H�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\��
�R�X�W�V�W�U�L�S�S�H�G���L�W�V�������������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���O�L�W�U�H�V���V�R�O�G�����,�Q���I�D�F�W�����)�(�6�&�2�·�V���$�S�U�L�O��
�W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������V�D�O�H�V���L�Q���O�L�W�U�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���V�R�O�G���L�V�������������D�K�H�D�G��
�R�I���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q�������������G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'��������
�D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�U�N�H�W���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���E�\���������������������7�K�L�V���L�V���L�Q���S�D�U�W���G�X�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
factors:

���������R�S�H�Q�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���V�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R������������

���������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���I�X�H�O�V���D�W���V�R�P�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���S�D�U�W��
due to increased demand by customers for convenience as reduced 
opening hours means customers appreciate Service Stations that offer 
�P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�D�Q�\���R�I���)�(�6�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�X�O�W�L�����V�H�U�Y�L�F�H��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V��

���������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���X�V�H���I�X�H�O���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G

������ �W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V��

�7�$�%�/�(���������)�(�6�&�2�·�6���(�6�7�,�0�$�7�,�2�1���2�)���&�2�9�,�'���������,�0�3�$�&�7���2�1���6�$�/�(�6���2�)��
TRANSPORTATION FUELS FOR THE PERIOD APRIL-OCTOBER 2020 
COMPARED TO PRE-COVID-19 SALES IN APRIL-OCTOBER 2019.

�7�$�%�/�(���������7�+�(���0�,�1�,�6�7�5�<�·�6���0�$�5�.�(�7���6�8�0�0�$�5�<���2�)���&�2�9�,�'���������,�0�3�$�&�7���2�1��
SALES OF TRANSPORTATION FUELS FOR THE PERIOD APRIL-SEPTEMBER 
2020 COMPARED TO PRE-COVID-19 SALE IN APRIL-SEPTEMBER 2019

�������6�R�X�U�F�H�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�
�V���0�D�U�N�H�W���'�D�W�D���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2���D�Q�G��
�8�/�6�'�������������������������D�Q�G���)�(�6�&�2�
�V���S�U�R�G�X�F�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���I�R�U��������������������



��

�)�(�6�&�2���K�D�V���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H�G���R�S�H�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���K�D�V���K�D�G���D���I�D�U���O�H�V�V�H�U���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���L�W�V���V�D�O�H�V���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���L�W�V���Q�H�Z���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�·�V���R�S�H�Q�L�Q�J�V�����Z�L�G�H��
geographic spread of its locations, expanded network, increased demand by 
customers for convenience at Service Stations, and growth in its supply to private 
�F�O�L�H�Q�W�V���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���L�W���W�R���J�U�R�Z���L�Q�������������G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'��������������

�7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���N�H�\���W�R���-�D�P�D�L�F�D�·�V��
�H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���I�X�H�O���L�V���Z�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���W�K�H�V�H���V�H�F�W�R�U�V�����)�(�6�&�2���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H��
schools remaining closed, and work from home protocols being observed by many 
companies, the demand for fuel continues to recover nationally as the work from 
home protocols and other measures have mainly shifted consumption patterns 
�D�Q�G���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H�P��

�)�(�6�&�2���L�V���K�R�Z�H�Y�H�U���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���L�W�V���O�R�\�D�O���S�D�W�U�R�Q�D�J�H���K�H�O�S�H�G���E�\���W�K�H���Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q��
of its dealer Service Stations as well as the fact that the total lockdown of sections 
�R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�D�V���V�K�R�U�W���O�L�Y�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V�����)�(�6�&�2�·�V���V�D�O�H�V���D�Q�G���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V��
�Z�H�U�H���R�Q�O�\���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\���Z�K�H�Q���L�W�V���I�R�X�U�����������6�W�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���F�O�R�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q���S�H�U�L�R�G��

�7�K�R�X�J�K���V�R�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'��������
�D�Q�G���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����R�X�U���L�V�O�D�Q�G���Z�L�G�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�S�U�H�D�G�����V�W�U�R�Q�J���E�U�D�Q�G���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���)�(�6�&�2���W�R���U�H�S�R�U�W���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���������������,�Q���D���W�L�P�H��
when the market has seen a larger contraction than what we have experienced, 
it is our belief that we have been successful in taking advantage of the crisis by 
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H��

The fuel marketing business for transportation fuels is very competitive, with over 
�Q�L�Q�H�W�H�H�Q�������������I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�H���P�R�W�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F��
�D�W���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���À�I�W�H�H�Q���������������6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���I�R�U�W�\���V�L�[��
�����������E�U�D�Q�G�V20�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���D��
few multinational companies when measured by volume of petrol sold and number 

�R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\�����W�K�H���E�L�J���W�K�U�H�H�����������P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�P�E�L�Q�H�G����
�K�D�Y�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���������7�K�H���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�
���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���L�V��
�P�R�V�W���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���.�6�$���D�U�H�D���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V�����)�(�6�&�2�·�V���F�X�U�U�H�Q�W��
�P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������$�S�U�L�O�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���J�U�R�Z���W�R�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U���������������)�(�6�&�2���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W�������������K�D�Y�L�Q�J���J�U�R�Z�Q���L�W�V��
�P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���I�U�R�P�������������L�Q�������������W�R���������������D�V���D�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���)�H�U�U�\�����0�D�Q�G�H�O�D���+�L�J�K�Z�D�\�����D�Q�G���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�����������������������W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��
of supplying fuels to private clients, it will further increase its market share and 
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���O�R�F�D�O�O�\�����W�K�D�W���L�V���������������������$�'�2���	���8�6�/�'�����W�R����������
�E�\���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�,�Q���U�H�F�H�Q�W���W�L�P�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���X�U�E�D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���W�R�X�U�L�V�P���P�D�U�N�H�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I���.�L�Q�J�V�W�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�H�U�V��
have sought to expand their networks by developing Service Stations outside of 
�.�6�$�����7�K�L�V���L�V���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U���)�(�6�&�2�����L�W���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H��
�6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U�������������P�R�Q�W�K�V�����)�(�6�&�2���2�U�D�Q�J�H���%�D�\���1�H�J�U�L�O����
�)�(�6�&�2���*�R�O�G�H�Q���*�U�R�Y�H���6�W�����$�Q�Q���D�Q�G���)�(�6�&�2���%�R�G�O�H�V���2�O�G���+�D�U�E�R�X�U��

C) SERVICE STATION OPERATION
 Service Stations, generally, service the residential and business communities 

�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
are positioned along busy thoroughfares that take advantage of extended 
�F�R�P�P�X�W�H�V�����6�H�U�Y�L�F�H�V���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�V�W�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���G�H�D�O�H�U�V���Z�K�R���R�S�H�U�D�W�H

�� �W�Z�R�����������R�U���O�H�V�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���W�K�D�W���R�I���&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H��
�6�W�D�W�L�R�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�·���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K��
�P�D�Q�\���V�P�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���I�X�H�O�O�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\����
customers have choices of where to refuel and make their choice based 
on the value proposition of each Service Station and their own individual 
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�� �'�H�D�O�H�U�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�$�3�(�;���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
of the owner of the Service Station and the demographics of their typical 

�������)�X�H�O���V�D�O�H�V���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���O�L�W�U�H�V
20 See Appendix 2 for List of Service Stations brands
�������$�O�O���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���G�D�W�D���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�P�S�X�W�H�G���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�\���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���-�D�Q�����������������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�Z�Q���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V



��

customer, focus on one or a combination of the following factors:

• Safety
• Price
• Convenience
• Service

D) FUEL MARKETING/WHOLESALING
�� �*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W�H�U�V���J�U�R�Z���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�\���H�L�W�K�H�U��

increasing their throughput at existing Service Stations, building/developing 
new Service Stations, or entering into agreements with owners of Service 
�6�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�X�S�S�O�\���R�Z�Q�H�U�V�����W�R���V�X�S�S�O�\���W�K�H�P���Z�L�W�K���I�X�H�O�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\����
�)�(�6�&�2���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V����
entering into supply agreements with owners of Service Stations and assisting 
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�)�(�6�&�2���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���I�R�F�X�V���D�Q�G���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���L�W�V���À�U�V�W���&�2�&�2���D�W��
�L�W�V���Q�H�Z���K�H�D�G���R�I�À�F�H���D�W�����	�����%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G�������3�D�U�N���$�Y�H�Q�X�H���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���-�X�Q�H������������

E) COOKING GAS/LPG
�� �,�Q���������������W�K�H���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���D�Y�H�U�D�J�H�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�O�L�W�U�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���-�����������E�L�O�O�L�R�Q���W�R���-�����������E�L�O�O�L�R�Q��
monthly at the retail end of the market22�����7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���)�(�6�&�2���W�R���Q�R�W���R�Q�O�\���I�X�U�W�K�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����E�X�W���D�O�V�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������W�R���������������W�K�H���/�3�*���P�D�U�N�H�W��
�J�U�H�Z���I�U�R�P���D���P�R�Q�W�K�O�\���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V���L�Q�������������W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�O�L�W�U�H�V���L�Q���������������D���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I���������������'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�R�I���&�2�9�,�'�����������W�K�H���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�V��
individuals and families have had to increase home cooking, which has 
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���K�R�W�H�O�V�����$�V���D��
�U�H�V�X�O�W�����W�K�H���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���I�X�H�O���P�D�U�N�H�W���I�R�U�������������K�D�V���D�Y�H�U�D�J�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V��
���-�D�Q�X�D�U�\�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������G�R�Z�Q���M�X�V�W���������������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q��
����������

�7�$�%�/�(���������7�+�(���0�,�1�,�6�7�5�<�·�6���/�3�*���0�$�5�.�(�7���'�$�7�$���)�2�5���7�+�(���3�(�5�,�2�'������������������������

22���6�R�X�U�F�H�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�·�V���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������/�3�*���0�D�U�N�H�W���G�D�W�D��

�:�K�L�O�H���)�(�6�&�2���L�V���\�H�W���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���U�H�W�D�L�O���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���/�3�*���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�G�R�H�V���Q�R�W���\�H�W���V�X�S�S�O�\���/�3�*���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V�����Q�H�L�W�K�H�U���3�U�R�S�D�Q�H�����%�X�W�D�Q�H���Q�R�U���/�1�*�������R�X�U��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�L�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�����)�(�6�&�2���L�V���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���/�3�*���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���P�D�U�N�H�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���À�Y�H��
���������S�O�D�\�H�U�V�����E�X�W���L�V���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�U�H�H�����������P�D�M�R�U���S�O�D�\�H�U�V�����,�W���L�V���)�(�6�&�2�·�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��
�H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�Q�W�\���I�R�X�U�������������P�R�Q�W�K�V���R�I���O�L�V�W�L�Q�J���L�W�V��
�2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���À�Q�D�Q�F�H�G�����L�Q���S�D�U�W�����E�\���W�K�H���I�X�Q�G�V��
�U�D�L�V�H�G���Y�L�D���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q����

†•‚�����������������������������
�7�K�H���)�(�6�&�2���)�R�X�Q�G�H�U�V���3�R�R�O���/�L�P�L�W�H�G���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���À�Y�H�����������H�[�L�V�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
�Q�D�P�H�O�\���/�\�G�H�Q���'�����´�7�U�H�Y�R�U�µ���+�H�D�Y�H�Q�����+�X�J�K���&�R�R�U�H�����(�U�U�R�O���0�F�*�D�Z�����-�X�Q�L�R�U���:�L�O�O�L�D�P�V���D�Q�G��
�7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V���Z�K�R�V�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������������´Existing Directors �µ������
�D�Q�G���L�V���Q�R�W���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���)�(�6�&�2��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���)�(�6�&�2���)�R�X�Q�G�H�U�V���3�R�R�O���/�L�P�L�W�H�G���L�V���W�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�V�H��
�)�(�6�&�2���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���G�H�D�O�H�U�V���R�I���)�(�6�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R��
purchase Ordinary Shares in the Company at a time and at a price to be determined 
in the future by the Existing Directors (the “Option �µ����

The Option will therefore be exercisable by those persons who at that relevant time 
�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���K�D�Y�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���)�(�6�&�2���D�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���D���G�H�D�O�H�U��
�R�I���D���)�(�6�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����3�U�H�V�H�Q�W�O�\�����)�(�6�&�2���)�R�X�Q�G�H�U�V���3�R�R�O���/�L�P�L�W�H�G���K�D�V���Q�R�W���\�H�W��
determined the period during which the Option will be exercisable and the price and/
�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���I�R�U���W�K�H���6�K�D�U�H�V��
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�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���)�(�6�&�2���F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I��
�H�O�H�Y�H�Q�������������S�H�U�V�R�Q�V�����%�U�L�H�I���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�S�S�H�D�U���E�H�O�R�Z�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�·���D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�U�H���V�H�W��
�R�X�W���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q������������
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�0�U�����/�\�G�H�Q���'�������7�U�H�Y�R�U�����+�H�D�Y�H�Q���L�V���D���*�U�D�G�X�D�W�H���R�I���7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���5�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G��
a chartered electrical engineer by profession, with extensive experience in the 
�E�D�X�[�L�W�H���D�O�X�P�L�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�\�����+�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���W�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V���D���I�U�D�Q�F�K�L�V�H��
�R�S�H�U�D�W�R�U���V�L�Q�F�H���������������0�U�����+�H�D�Y�H�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���+�H�D�Y�H�Q�·�V��
�)�(�6�&�2�·�V���'�2�'�2���L�Q���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H�����+�H���L�V���D���W�Z�R���W�L�P�H���3�D�V�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D��
�*�D�V�R�O�L�Q�H���5�H�W�D�L�O�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������JGRA���������0�U���+�H�D�Y�H�Q���L�V���D���-�X�V�W�L�F�H���R�I���W�K�H���3�H�D�F�H����
�V�H�U�Y�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���7�K�H���/�D�\���0�D�J�L�V�W�U�D�W�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��
�-�D�P�D�L�F�D���D�Q�G���D���5�R�W�D�U�\���3�D�V�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�F�W���&�K�D�L�U�����+�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���7�U�X�V�W���D�Q�G���0�H�U�F�K�D�Q�W���%�D�Q�N������CTMB���������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H��
�&�U�H�G�L�W���D�Q�G���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U���&�7�0�%���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���V�F�K�R�R�O��
�E�R�D�U�G�V��

��������ˆ���������

�/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�L�[�����������\�H�D�U�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���R�X�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D�Q��
�P�D�U�N�H�W�����R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Z�H�D�W�K�H�U�H�G���V�R�P�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���V�W�R�S���X�V���I�U�R�P���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���V�R�P�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���W�K�L�Q�J�V�����7�K�L�V���Z�H��
�F�D�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���U�R�E�X�V�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���D�Q�G���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
management team, who managed to deliver our strategic execution regardless 
�R�I���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����,���H�[�W�H�Q�G���P�\���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���R�X�U���V�W�D�I�I�����Z�K�R���D�U�H��
fundamental to the vibrancy and success of our company, and our customers, 
who have continued to support us over the years and have propelled us to 
�Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H���W�R�G�D�\��
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�0�U�����-�H�U�H�P�\���%�D�U�Q�H�V���L�V���D���V�H�Q�L�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H��
�K�D�V���R�Y�H�U���W�Z�H�Q�W�\�������������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�X�H�O���W�U�D�G�H�����K�R�O�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�R�I���G�H�D�O�H�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���S�U�L�R�U���W�R���K�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�W���)�(�6�&�2�����+�H���K�R�O�G�V��
�D���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���0�R�Q�D���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���:�H�V�W���,�Q�G�L�H�V���D�Q�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q��
�)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���=�L�F�N�O�L�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���%�D�U�X�F�K���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\����
�8���6���$���Z�K�H�U�H���K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���6�X�P�P�D���&�X�P���/�D�X�G�H���D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�,�U�Y�L�Q�H���)�U�R�P�P�H���D�F�D�G�H�P�L�F���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H�����0�U���%�D�U�Q�H�V���L�V���D��
�I�R�U�P�H�U���F�K�L�H�I���À�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�À�F�H�U���D�Q�G���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�I�À�F�H�U���R�I���0�D�U�D�W�K�R�Q���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�%�U�R�N�H�U�V���D�Q�G���)�H�G�H�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�X�S���/�L�P�L�W�H�G��
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�0�U�����+�X�J�K���&�R�R�U�H���K�D�V���D���Y�H�U�\���O�R�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�E�H�L�Q�J���W�K�H���R�Z�Q�H�U���	���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����+�H���L�V���D�O�V�R���D���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�K�D�X�O�D�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���E�H�L�Q�J���D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���-�*�5�$���I�R�U���À�I�W�H�H�Q������������
�\�H�D�U�V�����0�U�����&�R�R�U�H���L�V���D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G�����0�U����
�&�R�R�U�H���L�V���D�O�V�R���D���.�L�Z�D�Q�L�D�Q��
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�0�U�����(�U�U�R�O���0�F�*�D�Z�·�V���O�R�Q�J�����L�O�O�X�V�W�U�L�R�X�V���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���T�X�D�O�L�À�H�V���K�L�P���D�V���D���W�U�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�D�Y�L�Q�J���K�D�G���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���D�O�O���W�K�U�H�H���V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����+�L�V���I�R�U�W�\���V�L�[�������������\�H�D�U�V���D�U�H��
�G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R�����������\�H�D�U�V���D�V���D���U�H�À�Q�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�����W�H�Q�������������\�H�D�U�V���D�V���D��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�W���(�V�V�R���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�L�O�����(�[�[�R�Q�������D�Q�G���W�K�L�U�W�\���I�R�X�U�������������\�H�D�U�V���D�V��
�R�Z�Q�H�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���3�H�W�U�R�P�D�F���6�H�U�Y�L�F�H�Q�W�U�H���/�W�G�����6�W�R�Q�\���+�L�O�O���6�T�X�D�U�H�����)�(�6�&�2�·�V��
�'�2�'�2���L�Q���6�W�R�Q�\���+�L�O�O�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�K�L�O�H���D�W���(�V�V�R�����0�U����
�0�F�*�D�Z���D�O�V�R���K�R�O�G�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���'�H�J�U�H�H���Z�L�W�K���D���P�D�M�R�U���L�Q���0�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�U�H�J�R�Q�����8�6�$�����+�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I��
�W�K�H���-�*�5�$���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V��
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�0�U�����-�X�Q�L�R�U���:�L�O�O�L�D�P�V���K�D�V���R�Y�H�U���I�R�U�W�\�������������\�H�D�U�V���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J��
�W�K�H���À�H�O�G���D�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�P�D�Q�D�J�H�U�����,�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����K�H���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V����
�$�W���(�V�V�R���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�L�O�����0�U�����:�L�O�O�L�D�P�V���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�W��
Petcom as marketing manager, where he was instrumental in the establishment 
�R�I���W�K�H���3�H�W�F�R�P���E�U�D�Q�G�����+�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���S�H�W�U�R�O���U�H�W�D�L�O�L�Q�J�����V�L�W�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�W���3�H�W�U�R���&�D�Q�D�G�D�����0�U�����:�L�O�O�L�D�P�V���Z�D�V���D�O�V�R���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q��
�P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���+�R�O�O�D�Q�G��
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�0�U�����7�U�H�Y�R�U���%�D�U�Q�H�V���L�V���D���V�H�D�V�R�Q�H�G���S�H�W�U�R�O�H�X�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�S�H�U�D�W�R�U���K�D�Y�L�Q�J���Z�R�U�N�H�G���I�R�U��
�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U�V���Z�L�W�K���7�H�[�D�F�R�����+�H���L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���)�(�6�&�2�·�V���'�2�'�2��
�L�Q���%�U�D�H�W�R�Q���D�Q�G���)�(�6�&�2�·�V���'�2�'�2���L�Q���%�R�G�O�H�V���D�Q�G���K�D�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���R�S�H�U�D�W�H�G���R�W�K�H�U��
�V�W�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���R�W�K�H�U���E�U�D�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�V�V�R���D�Q�G���3�H�W�F�R�P�����+�H���L�V���D�O�V�R���D���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�K�D�X�O�D�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�����0�U�����%�D�U�Q�H�V���L�V���D���3�D�V�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���-�*�5�$���D�Q�G���K�H���L�V���D��
�-�X�V�W�L�F�H���R�I���W�K�H���3�H�D�F�H�����0�U�����%�D�U�Q�H�V���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U���R�I���7�K�H���&�K�X�U�F�K���R�I���6�W����
Margaret having served on the church committee for several years, led its 
�I�X�Q�G�����U�D�L�V�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���R�I���6�W�����$�Q�G�U�H�Z�����0�U����
�%�D�U�Q�H�V���L�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D���&�U�L�F�N�H�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H���L�V���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�S�D�V�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���'�R�P�W�D�U���6�S�R�U�W�V���&�O�X�E��
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�0�U�����+�D�U�U�\���&�D�P�S�E�H�O�O���L�V���W�K�H���&�K�L�H�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���2�I�À�F�H�U���R�I���&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���7�U�X�V�W���	��
�0�H�U�F�K�D�Q�W���%�D�Q�N�����´CTMB�µ�����Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���&�7�0�%�����&�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���8�Q�L�W�H�G���+�R�O�G�L�Q�J�V���-�D�P�D�L�F�D���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G��
�%�D�U�L�W�D���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���&�7�0�%�·�V���,�7���V�W�D�I�I���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W����
�X�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�R�U�H���E�D�Q�N�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�����G�L�J�L�W�D�O���I�U�R�Q�W���H�Q�G��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�E�X�G�J�H�W�����+�H���L�V���D�O�V�R���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���Z�L�W�K���:�H�V�W���,�Q�G�L�H�V��
�3�H�W�U�R�O�H�X�P���/�L�P�L�W�H�G�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G���R�Q���D�O�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����X�S�J�U�D�G�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
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�:�L�W�K���R�Y�H�U���W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���E�D�Q�N���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�R�Q�H�G��
�D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���%�D�Q�N���-�D�P�D�L�F�D���/�L�P�L�W�H�G�����´NCB�µ�������0�U�V�����%�H�O�L�Q�G�D���:�L�O�O�L�D�P�V��
served as appointed manager in several leadership positions, the last being 
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�U�D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���1�&�%��
�*�U�R�X�S���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�D�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�&�%���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����,�Q���0�D�\��
�������������0�U�V�����:�L�O�O�L�D�P�V���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���3�5�2�9�(�1���:�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�5�2�9�(�1���)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U�V��
companies with responsibility to manage the reputation, image and goodwill 
of the two brands through the various stakeholder relationships aided by the 
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����6�K�H���Z�D�V���S�U�R�P�R�W�H�G���L�Q�������������W�R��
�+�H�D�G���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�5�2�9�(�1���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���/�L�P�L�W�H�G��
�Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G��
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�0�V�����*�O�R�U�L�D���'�H�F�O�R�X���L�V���D�Q���$�W�W�R�U�Q�H�\���D�W���/�D�Z���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���E�D�U���L�Q��
�7�U�L�Q�L�G�D�G�����'�R�P�L�Q�L�F�D�����*�X�\�D�Q�D���	���-�D�P�D�L�F�D�����6�K�H���L�V���W�K�H���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�F�O�R�X��
�	���&�R�����D�Q�G���K�D�V���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�L�Y�L�O���O�D�Z�����F�U�L�P�L�Q�D�O���O�D�Z�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Z����
�E�D�Q�N�L�Q�J���O�D�Z�����S�X�E�O�L�F���O�D�Z�����H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���O�D�Z���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�L�Q�J�����0�V�����'�H�F�O�R�X���L�V��
�D�O�V�R���W�K�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���W�K�H���$�O�O���,�V�O�D�Q�G���-�D�P�D�L�F�D���&�D�Q�H���)�D�U�P�H�U�V�·���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�Q��
�D�O�O���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V���L�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���/�D�Z���D�Q�G���/�D�E�R�X�U���/�D�Z��
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�0�U�����9�H�U�Q�R�Q���-�D�P�H�V���L�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���L�Q���W�K�H���2�I�À�F�H���R�I���W�K�H���&�(�2���R�I���W�K�H���1�&�%��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���*�U�R�X�S�����W�K�H���´NCB Group �µ�����Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�R�M�H�F�W��
�E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���1�&�%���*�U�R�X�S�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V�����K�H���K�D�G���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�I�R�U���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���1�&�%���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G�����0�U�����-�D�P�H�V��
�K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���'�H�J�U�H�H���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���:�D�U�Z�L�F�N��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U�·�V���'�H�J�U�H�H���L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���:�H�V�W���,�Q�G�L�H�V��

������������

‰���������

�0�U�����(�D�W�R�Q���3�D�U�N�L�Q�V���L�V���D���&�H�U�W�L�À�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�����+�H���K�D�V���D���%�6�F���L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�I�U�R�P���&�L�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���D�Q���0�%�$���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�R�X�W�K
�)�O�R�U�L�G�D�����7�D�P�S�D�����0�U�����3�D�U�N�L�Q�V���L�V���D���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���F�D�V�K
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�R�V�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�X�G�L�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�0�U�����3�D�U�N�L�Q�V���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���F�D�U�H�H�U���D�W���3�U�L�F�H���:�D�W�H�U�K�R�X�V�H�����&�K�D�U�W�H�U�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V��
�.�L�Q�J�V�W�R�Q�����-�D�P�D�L�F�D�����+�H���P�L�J�U�D�W�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���L�Q�������������D�Q�G���K�D�V���K�H�O�G
�V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W���V�H�Y�H�U�D�O���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
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�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���D��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H��
�-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�F�O�X�G�H���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
and are as follows:

AUDIT COMMITTEE KEY ROLES & RESPONSIBILITIES

�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V�V�L�V�W�V���L�Q���I�X�O�À�O�O�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G�·�V���P�D�Q�G�D�W�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V��
well as the following functions:

�‡���5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�Q�Q�X�D�O���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��

�‡���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
reporting, including review with management, independent auditors, and 
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V��

�‡���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���À�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���F�R�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�‡���5�H�Y�L�H�Z���R�I���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�V��

�‡���5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��
�E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�����U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�‡���5�H�Y�L�H�Z���R�I���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�‡���$�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���L�W�V���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���S�R�O�L�F�L�H�V��
�I�R�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G

�‡���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���(�D�W�R�Q���3�D�U�N�L�Q�V��

REMUNERATION COMMITTEE KEY ROLES & RESPONSIBILITIES

�7�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q��
�I�X�O�À�O�O�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G�·�V���P�D�Q�G�D�W�H���I�R�U���S�U�R�S�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���K�D�V��
oversight relating to:

• establishing, reviewing and approving salaries, bonuses and other 
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G 

�‡���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

 
�7�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���9�H�U�Q�R�Q���-�D�P�H�V��
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�H�Q�W�R�U���L�V���0�U�����/�L�V�V�D�Q�W���0�L�W�F�K�H�O�O���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V
�R�I���W�K�H���-�6�(���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V��
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The Senior Management Team comprises of:

­�����������

�������€�����
��������� �����S�U�R�À�O�H���V�H�W���R�X�W���D�E�R�Y�H����

CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE KEY ROLES
& RESPONSIBILITIES

�7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
in the following functions, among others:

�‡���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V��

• Developing, recommending and reviewing corporate governance principles, 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�‡���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�·���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����
and

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���W�R���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�� 

�7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���*�O�R�U�L�D���'�H�F�O�R�X��

�(�D�F�K���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���D���I�H�H���I�R�U���K�L�V���K�H�U��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���D�O�V�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�����$�O�O���I�H�H�V���D�U�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�����������
OPERATIONS & SAFETY AND COMPLIANCE MANAGER

�0�U�����0�R�U�J�D�Q���L�V���D�Q���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�Q�G���&�R�P�S�X�W�H�U���(�Q�J�L�Q�H�H�U���Z�L�W�K���D���0�D�V�W�H�U�·�V���'�H�J�U�H�H���L�Q��
�'�L�J�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���6�\�V�W�H�P�V���I�U�R�P���/�R�X�J�K�E�R�U�R�X�J�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G����
�0�U�����0�R�U�J�D�Q���Z�D�V���E�R�U�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����E�X�W���K�D�V���D�O�V�R���O�L�Y�H�G�����V�W�X�G�L�H�G���D�Q�G��
worked in Europe and the United States of America (“USA�µ���������3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J��
the Company and upon his return to Jamaica after completing his studies in 
�(�Q�J�O�D�Q�G�����0�U�����0�R�U�J�D�Q���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���*�H�Q�H�U�D�O���7�U�D�F�W�R�U���	���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\��
�/�L�P�L�W�H�G���D�V���D���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�D�O�H�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�����+�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���O�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�H�Q�G�H�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����������������L�Q���V�D�O�H�V���I�R�U���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V�����0�U�����0�R�U�J�D�Q���W�K�H�Q���Z�H�Q�W��
�R�Q���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���À�U�P���D�V���K�H�D�G���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�H�F�X�U�L�W�\���G�L�Y�L�V�L�R�Q����
�6�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U�����K�H���P�L�J�U�D�W�H�G���W�R���W�K�H���8�6�$���D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V��
Machines Corporation (“IBM�µ�����D�V���D���6�\�V�W�H�P���6�X�S�S�R�U�W���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����,�Q��
�K�L�V���À�U�V�W���\�H�D�U���D�W���,�%�0�����K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���&�X�V�W�R�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���$�Z�D�U�G���I�R�U���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H��
�E�H�V�W���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���K�L�V���W�H�D�P�����+�H���Z�D�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G���R�Q��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���K�H�D�G���D�J�H�Q�W���I�R�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q����

������­���

ADMINISTRATION SUPERVISOR

�0�V�����-�R�Q�H�V���L�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���Z�K�R���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�H��
�3�H�W�U�R�O�H�X�P���,�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U���V�L�[�W�H�H�Q�������������\�H�D�U�V�����+�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�D�L�O���P�D�N�H�V���K�H�U��
highly competent in administrative tasks and she is dedicated to providing the 
�W�L�P�H�O�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�X�U�D�W�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H�U���S�U�L�P�D�U�\��
�M�R�E���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���W�K�H���G�L�V�S�D�W�F�K�H�U���D�Q�G��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�O�H�U�N�������������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���W�D�V�N�V������������
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���H�Q�W�U�\���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�������������F�R�P�S�R�V�L�Q�J���P�R�Q�W�K�O�\���U�H�S�R�U�W�V��
�D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G�����������D�F�W�L�Q�J���D�V���D���O�L�D�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���)�(�6�&�2�·�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�D�Q�G���Y�H�Q�G�R�U�V�����0�V�����-�R�Q�H�V���L�V���D�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���S�U�L�G�H�V��
�K�H�U�V�H�O�I���R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���Z�R�U�N�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���K�H�U��
extensive experience as an accounting clerk for several reputable organizations 
�V�X�F�K���D�V���-�*�5�$�����(�V�V�R���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�L�O���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���-�D�P�D�L�F�D���$�O�X�P�L�Q�L�X�P���&�R�P�S�D�Q�\��



��

��••�����������������������

ORGANIZATIONAL CHART
�)�(�6�&�2���K�D�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���Á�D�W���D�Q�G���O�H�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
allows it to plan and execute detailed and diverse tasks whilst allowing 
�Á�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����)�U�R�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R��
�S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����)�(�6�&�2���X�W�L�O�L�]�H�V���L�W�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
executive management, managers and a cadre of contracted professionals 
�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���J�R�D�O�V�����)�(�6�&�2���X�W�L�O�L�V�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R��
complement its trained fulltime staff:

�•� ���������•��•��•

‚•� �����…����������������������

�•� ��� ������������

••� ������������������������������

••� ����������…���
����������������������

�•� ���������������

�•� ���������������������	������������…�����������•

�•� ����������

†•�� ������������������������

��•� ����������������������

��•� ��������…������������������������

�‚•� �������

��•� ����������������������…����������������

�Š‹ŒŽ
Š‘��’Œ“”•ŠŒ–

�€‚ƒ„�	…ƒ†‡ˆ‚‰ƒ��„„‚†ƒŠ

�‹ŒŠŽ��‹‘‘‚ˆˆƒƒ’

�‹Š“‹ŠŒˆƒ��”Œ••‚•–��
�††‹‡•ˆ‚•–�Œ•Ž�
�Ž‘‚•‚’ˆŠŒˆ‚‹•

�‡—”‚†��ƒ”Œˆ‚‹•’��

Œ”ƒ’���ŒŠ˜ƒˆ‚•–�Œ•Ž�

�Š‹‘‹ˆ‚‹•’


Œ„ƒˆ™���‡‘Œ•�
�ƒ’‹‡Š†ƒ’���ŠŒ‚•‚•–�

Œ•Ž��‹‘“”‚Œ•†ƒ

	š‡‚“‘ƒ•ˆ�
�Š‹†‡Šƒ‘ƒ•ˆ���ƒ“Œ‚Š’�
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����“MD&A” �����L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����,�W��
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���6�H�F�W�L�R�Q������������

�7�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���0�'�	�$���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�����������������������8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�D�U�H���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�)�5�6�����$�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���P�D�\���Q�R�W���W�R�W�D�O���R�Z�L�Q�J���W�R���U�R�X�Q�G�L�Q�J��

�7�K�L�V���0�'�	�$���P�D�\���F�R�Q�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���,�Q�Y�L�W�H�H�V���V�K�R�X�O�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���1�R�W�H���R�Q���)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V��
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���0�'�	�$��

��•�������������������������‰�•�����������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���N�H�\���À�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G��
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������W�R��
�������������$���F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�W���R�I���D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���V�H�W���R�X�W��
�D�W���$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��



��

�7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�V���I�R�U���)�(�6�&�2���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K����������
�����������W�K�U�R�X�J�K���W�R���0�D�U�F�K���������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���)�(�6�&�2�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���D
wholesaler of:

�‡���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V�����(���������������(���������������$�'�2�����D�Q�G���8�/�6�'����

�‡���� �Q�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�����$�V�S�K�D�O�W�����.�H�U�R�V�H�Q�H�����D�Q�G���+�H�D�Y�\���)�X�H�O���2�L�O���� 

�‡���� �/�X�E�U�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����D�Q�G 

�‡���� �3�X�U�L�À�H�G���E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U����

REVENUES
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�Y�H�U���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������������0����������������
�W�R���������������0�����������������Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���&�$�*�5���R�I�����������������2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V��
�)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���J�U�R�Z���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�D�O�H�V���D�W���L�W�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���E�\���D�G�G�L�Q�J���G�H�D�O�H�U���R�Z�Q�H�G���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���V�X�S�S�O�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���V�X�S�S�O�\���À�U�P�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Z�L�Q�J���W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���Á�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�R�U�O�G���I�X�H�O���S�U�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\��
�R�I���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���I�X�H�O���E�H�L�Q�J���O�D�U�J�H�O�\���R�X�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���)�(�6�&�2�����)�(�6�&�2���L�Q�V�W�H�D�G��
�I�R�F�X�V�H�V���L�W�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V�����D���I�D�F�W�R�U���W�K�D�W���L�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���F�R�Q�W�U�R�O23����

�*�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�������������0���W�R���������������0���Z�K�L�F�K��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���&�$�*�5���R�I�����������������)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���J�U�R�V�V��
�S�U�R�À�W�V���P�D�U�J�L�Q���W�R���L�W�V���G�H�D�O�H�U�V���D�V���L�W�V���E�U�D�Q�G�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q�G��
�G�H�P�D�Q�G�H�G���E�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����������������L�Q�������������W�R�������������L�Q��������������

GROSS PROFIT & GROSS MARGINS

23���2�X�U���V�D�O�H�V���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�Q�G���S�X�U�L�À�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V
�������D�V���D�W���0�D�U�F�K������������



��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�D�U�J�L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V�����)�(�6�&�2���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�R�X�J�K�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V��
�Y�R�O�X�P�H���R�I���O�L�W�U�H�V���R�I���I�X�H�O�V���V�R�O�G�����)�U�R�P���������������À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���$�S�U�L�O���������������0�D�U�F�K��������������
�W�K�U�R�X�J�K���W�R���������������À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���$�S�U�L�O�����������������0�D�U�F�K���������������L�W�V���D�Y�H�U�D�J�H���P�R�Q�W�K�O�\��
�Y�R�O�X�P�H�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V���W�R�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V��
�Z�K�L�F�K���L�V���D���&�$�*�5���R�I���������������)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���G�H�D�O�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N��

�<�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���������������Y�V�����������������J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���-�������������P�L�O�O�L�R�Q�����X�S���I�U�R�P��
�-�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������W�R���-���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�����������������2�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����)�(�6�&�2���K�D�V��
�V�R�X�J�K�W���W�R���F�R�Q�W�D�L�Q���L�W�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���E�\���R�S�W�L�Q�J���I�R�U���D���Á�D�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���X�W�L�O�L�]�H�V���W�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�L�V���H�I�À�F�L�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q��

�7�$�%�/�(���������)�(�6�&�2�·�6���$�9�(�5�$�*�(���0�2�1�7�+�/�<���)�8�(�/�6���6�$�/�(�6���)�2�5���7�+�(���3�(�5�,�2�'������������������������
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�R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���Q�R�Z���K�D�V���������G�H�D�O�H�U���R�Z�Q�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�W���1�R�Y�H�P�E�H�U��
�������������Z�K�L�F�K���K�D�V���O�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�X�H�O���V�D�O�H�V���L�Q���O�L�W�U�H�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V����
�$�V���)�(�6�&�2�
�V���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���P�D�U�J�L�Q�V���Z�K�L�O�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���Y�R�O�X�P�H���R�I���I�X�H�O�V���V�R�O�G��

�J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���S�U�H���W�D�[���S�U�R�À�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���-�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U��������������
�W�R���������������0���L�Q�������������X�S���I�U�R�P�������������0���L�Q������������



��

FESCO'S PROFIT BEFORE AND PROFIT AFTER TAXES
(IN MILLIONS)

FESCO'S PROFIT BEFORE TAX & PROFIT BEFORE TAX MARGINS 
(IN MILLIONS)

�2�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���)�(�6�&�2�
�V���S�U�R�À�W�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�D�[���J�U�H�Z���I�U�R�P���-�����������0���W�R���-�������������0���D�Q�G���-�����������0���W�R���-�������������0�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���&�$�*�5���R�I���������������D�Q�G��
���������������)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���P�D�U�J�L�Q���I�U�R�P���������������W�R���������������G�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���I�X�H�O���V�R�O�G�����L�P�S�U�R�Y�H�G���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W��
�P�D�U�J�L�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���6�H�O�O�L�Q�J�����*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����6�*�	�$�����H�[�S�H�Q�V�H�V�����2�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���D��
�O�R�Z���R�I���������������L�Q�������������W�R���D���K�L�J�K���R�I���������������L�Q������������

PROFIT BEFORE & AFTER TAXES
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�)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���I�U�R�P���-�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������W�R���-���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�����������������������Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���&�$�*�5���R�I���������������R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G����
�7�K�L�V���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���Y�L�D���S�U�R�À�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����)�(�6�&�2���S�D�L�G���Q�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���I�R�U���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G�����������������������������$�V���D�W���0�D�U�F�K���������������)�(�6�&�2�·�V���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���V�W�R�R�G���D�W��
�-���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�W���-���������P�L�O�O�L�R�Q��

LIQUIDITY RATIOSSHAREHOLDER EQUITY

FESCO's liquidity has remained strong over the years as evidenced by its 
number of days payables outstanding ranging from just 4-10 days, combined 
with a net current assets position ranging from J$14.1 million in 2016 to 
J$115.27 million as at March 2020. �)�(�6�&�2�
�V current ratio has consistently 
been 1.3 or better and stands at 1.55 as at March 2020.
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INVENTORY
�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���T�X�L�F�N�O�\���H�[�H�F�X�W�H���Q�H�Z���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�W���G�H�D�O�H�U�V��
and/or private supply client sites, as well as to ensure timely repairs and 
�P�L�Q�L�P�L�]�H���G�R�Z�Q�W�L�P�H���I�R�U���L�W�V���G�H�D�O�H�U�V�����)�(�6�&�2���F�D�U�U�L�H�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���I�X�H�O���V�W�R�U�D�J�H��
�W�D�Q�N�V�����S�X�P�S�V���D�Q�G���J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����2�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���I�R�U���0�D�U�F�K������������
�Z�D�V���������������������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������������������L�Q���0�D�U�F�K���������������Z�K�L�F�K���U�H�Á�H�F�W�V���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I��������������������������

VALUE OF THE ASSETS IN THE INVENTORIES
AND WHY WERE THE TRANSFERS DONE OVER THE YEARS
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�W�H�P�V���Y�D�O�X�H�G���D�W���F�R�V�W���W�R�W�D�O�O�L�Q�J��������������������������������������������������������������������
representing pumps, equipment as signage and associated accumulated 
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���������������������������������²���������������������������Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\���F�O�D�V�V�L�À�H�G���X�Q�G�H�U��
�3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����1�R�W�H�V����������

The book value of these inventory items have been charged to cost of goods 
�V�R�O�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G��
�H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���L�W�H�P�V���W�R�W�D�O�O�L�Q�J�������������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���S�X�P�S�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\���F�O�D�V�V�L�À�H�G���X�Q�G�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I���W�R���F�R�V�W���R�I���J�R�R�G�V���V�R�O�G���L�Q���W�K�H��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H��

RELATED PARTY RECEIVABLES
�)�(�6�&�2���W�U�D�G�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����G�H�D�O�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�V���D�W��
�0�D�U�F�K�������������R�I���������������������������D�U�H���Q�R�W���O�R�D�Q�V���W�R���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���W�U�D�G�H��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���Q�R�U�P�D�O���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�U�H�G�L�W���S�H�U�L�R�G���R�I���V�H�Y�H�Q�����������G�D�\�V���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H�L�U���E�D�O�D�Q�F�H�V�����7�K�H�V�H��
�W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���F�U�H�G�L�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
where these terms are exhausted or violated, then further supply of fuel will be 
�V�X�V�S�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O���V�H�W�W�O�H�G��

FIRE INCIDENT ON FEBRUARY 21, 2020
�����+�(�$�9�(�1�·�6���0�$�1�'�(�9�,�/�/�(���6�(�5�9�,�&�(���6�7�$�7�,�2�1

�)�R�U���W�K�H���À�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���)�(�6�&�2�·�V���K�L�V�W�R�U�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���À�U�H���D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���'�2�'�2��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������������+�H�D�Y�H�Q�
�V���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q����
�$�O�O���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\��
dealers and as such, it is the individual corporate responsibility of these DODO 
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���)�(�6�&�2�·�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����)�(�6�&�2���Z�D�V���T�X�L�F�N���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���+�H�D�Y�H�Q�·�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�W�V���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H��
management as well as making available its competencies in equipment 
�V�R�X�U�F�L�Q�J���	���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���R�X�U���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���W�K�H��
�)�(�6�&�2���+�H�D�Y�H�Q�·�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����,�W���K�D�V���D�O�V�R���V�D�W�L�V�À�H�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�·���F�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�V���U�H�R�S�H�Q�H�G��
�I�R�U���I�X�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���0�D�U�F�K���������������7�K�H���V�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���Z�H�O�O���S�D�W�U�R�Q�L�]�H�G���E�\��
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���0�D�Q�G�H�Y�L�O�O�H��



��

MANAGEMENT ACCOUNTS FOR THE NINE (9) MONTH PERIOD APRIL TO 
DECEMBER FOR 2019 AND 2020

�7�K�H���&�2�9�,�'���������J�O�R�E�D�O���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�S�U�H�D�G���K�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���)�(�6�&�2�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����)�(�6�&�2�·�V��
Service Stations have had to lessen their overall opening hours, close entirely 
�G�X�U�L�Q�J���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V�����D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�O�D�\�H�G���D�Q�G���R�U��
prolonged due to worker unavailability and supply chain delays all due to a 
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�I�H�Z�V���D�Q�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���V�W�H�P���W�K�H��
�V�S�U�H�D�G���R�I���&�2�9�,�'��������



��

�$�V���D���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���&�2�9�,�'�����������)�(�6�&�2�·�V���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����J�U�R�V�V���S�U�R�À�W��
�D�Q�G���Q�H�W���S�U�R�À�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���$�S�U�L�O�����������������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�H�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\��
�D�I�I�H�F�W�H�G�����7�K�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\���Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���G�L�I�À�F�X�O�W���I�R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���L�Q���6�W�����&�D�W�K�H�U�L�Q�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�H�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\��
�W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���)�(�6�&�2�·�V���G�H�D�O�H�U�V�·���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�L�Q�F�H���-�X�Q�H��
�)�(�6�&�2���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�X�H�O�V���Z�K�L�F�K��
has allowed for:

�����7�X�U�Q�R�Y�H�U���G�H�F�O�L�Q�H���E�H�L�Q�J���O�L�P�L�W�H�G���W�R����������

�����*�U�R�V�V���S�U�R�À�W���J�U�R�Z�W�K���R�I����������

�����3�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H���R�I���R�Q�O�\���������������R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G��
�W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U��������������

�6�D�O�H�V���L�Q���O�L�W�U�H�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���R�X�W�V�W�U�L�S�S�H�G���W�K�H�������������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����)�(�6�&�2�
�V��
�$�S�U�L�O���W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U�������������V�D�O�H�V���L�Q���O�L�W�U�H�V���R�I���D�O�O���I�X�H�O�V���Z�H�U�H���X�S�������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�E�R�Y�H���W�K�H���R�X�W�W�X�U�Q���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q�������������G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I��
�&�2�9�,�'����������This is in part due to the following factors:

���������1�H�Z���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���R�S�H�Q�L�Q�J�V�����Q�H�Z���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Y�V��������������

���������,�P�S�U�R�Y�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���I�X�H�O�V���E�\���V�R�P�H���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���S�D�U�W��
due to increased demand by customers for more convenient Service 
Stations that offer a wide variety of services as tight curfew hours has 
�P�H�D�Q�W���W�K�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���K�D�Y�H���O�H�V�V���W�L�P�H���R�Q���W�K�H�L�U���K�D�Q�G�V�����0�D�Q�\���R�I���)�(�6�&�2��
�E�U�D�Q�G�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�X�O�W�L���V�H�U�Y�L�F�H�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H��
equipped to serve not only gas, but food as well as offering automated 
�E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G

���������,�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�S�O�\���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���X�V�H���I�X�H�O���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V���R�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���$�S�U�L�O�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�D�V
���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�R�Z�Q���E�\�������������I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U��
�������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���G�H�F�O�L�Q�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�������������W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�I��
���������������P�L�O�O�L�R�Q�����$�J�D�L�Q�����V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
�S�U�L�F�H���R�I���I�X�H�O���E�H�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����)�(�6�&�2���K�D�V���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
price of fuel and, instead, focuses more on quantity of fuel sold and gross 
�S�U�R�À�W�V��

�*�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�U�H���X�S������������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�U�������������I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U���������������*�U�R�V�V��
�S�U�R�À�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����L�Q���W�K�H���P�D�L�Q�����G�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�X�H�O���V�D�O�H�V�����P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���O�L�W�U�H�V����
�Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V�����P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���G�R�O�O�D�U�V�������6�H�O�O�L�Q�J����
�J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�H�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�����X�S��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�U���������������Y�H�U�V�X�V���������������7�K�L�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�D�V���G�X�H���L�Q��
�W�K�H���P�D�L�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�H�D�G���R�I�À�F�H���D�Q�G���À�U�V�W��
�&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���D�W���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H��



��

�)�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q�����X�S���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������
�P�L�O�O�L�R�Q���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���Q�L�Q�H�����������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J��
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������,�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H���F�R�X�O�G���R�Q�O�\��
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���S�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�H�V��
�V�O�L�S�S�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�U�������������W�R�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����3�U�R�À�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�H�V���I�R�U���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�D�V�������������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q������������

�6�L�Q�F�H���)�(�6�&�2�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���&�$�3�(�;���L�Q��
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
has acquired equipment including but not limited to storage tanks, dispensers 
�D�Q�G���F�D�Q�R�S�L�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���Q�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����1�H�W���S�O�D�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���Y�H�U�V�X�V���'�H�F�H�P�E�H�U���������������1�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V��
�K�D�Y�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H���D�W�������������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�U�V�X�V��
�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������)�(�6�&�2�·�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�R���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�U�R�Q�J���D�W��
����������

�,�Q���W�K�H���P�D�L�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�W�L�O�L�V�H�V���8�6�'���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���L�W�V���E�D�Q�N�H�U�V���I�R�U���L�W�V���H�[�F�H�V�V���F�D�V�K�����8�6�'���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���-�0�'���E�H�F�D�X�V�H��
fuel equipment, needed from time to time as the business grows, is priced 
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q���8�6�'�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�R�O�G�V���8�6�'���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�H�G�J�H��
�W�K�L�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���H�[�S�R�V�X�U�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R���8�6�'���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���X�W�L�O�L�V�H�V���-�0�'���R�Y�H�U�G�U�D�I�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�D�\�P�H�Q�W���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�U�U�\���D�Q��
�R�Y�H�U�G�U�D�I�W���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R�����������W�R���W�K�U�H�H�����������G�D�\�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���V�H�F�X�U�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�E�W���À�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�L�W�V���K�H�D�G���R�I�À�F�H���D�Q�G���&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���D�W���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H�����E�X�W���K�D�V���Q�R�W��
�\�H�W���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������

�(�T�X�L�W�\���R�U���W�K�H���%�R�R�N���9�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S��
�I�U�R�P�������������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������(�T�X�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���L�Q���P�D�L�Q���S�D�U�W��
�W�R���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�6�K�D�U�H�V��

DISCLOSURE OF REASONS FOR UNAUDITED FINANCIAL
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�W�V���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�$�S�U�L�O���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H�V�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H��
Auditor who has prepared a review report concluding that they give a true and 
�I�D�L�U���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�·�V���U�H�Y�L�H�Z���U�H�S�R�U�W���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�������R�I��
�W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���U�H�S�R�U�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U���V�K�R�X�O�G��
�Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���D�Q���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�W���Z�D�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
the Company to publish the Prospectus in December 2020 however, there have 
been unforeseen delays in the publication of the Prospectus during which time 
�W�K�H���$�S�U�L�O���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�V���E�H�F�D�P�H���G�X�H��

The Company therefore deemed it prudent for the Auditor to review these 
�X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G���W�R���D�V�V�X�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G���,�Q�Y�L�W�H�H�V��
�R�I���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�H�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���E�\���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U��



�•

��•‚��������������������•���� �������
�)�(�6�&�2�·�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���I�X�H�O���D�V���S�R�V�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���H�[�����U�H�À�Q�H�U�\���S�U�L�F�H�V���T�X�R�W�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���Z�H�H�N�O�\���E�\���3�H�W�U�R�M�D�P�����U�H�I�H�U���K�W�W�S�V������
�Z�Z�Z���S�H�W�U�R�M�D�P���F�R�P���S�U�L�F�H���L�Q�G�H�[�������3�H�W�U�R�M�D�P�·�V���S�U�R�G�X�F�W���S�U�L�F�H�V���D�U�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W��������
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�R���*�X�O�I���S�U�L�F�H�V���R�I���F�U�X�G�H���R�L�O���D�Q�G���J�D�V�R�O�L�Q�H�����������L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���)�;���U�D�W�H��
�I�R�U�����8�6�'���D�Q�G�����������W�D�[�H�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���-�D�P�D�L�F�D�����6�&�7���D�Q�G���$�'��
�9�D�O�R�U�H�P���6�&�7�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����)�(�6�&�2�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�R�U�H���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���S�U�R�À�W���P�D�U�J�L�Q���E�R�W�K���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���G�R�O�O�D�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
rather than on revenue because the overall price of fuel is in large part not 
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�)�(�6�&�2�
�V���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���P�D�U�J�L�Q���R�I�������������I�R�U���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�I���0�D�U�F�K������������
�K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���I�R�X�U���W�L�P�H�V�������[�����W�K�H���V�L�]�H���R�I���L�W�V���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���P�D�U�J�L�Q���R�I���������������L�Q��
�������������8�S���W�R���������������)�(�6�&�2���I�R�F�X�V�H�G���P�D�L�Q�O�\���R�Q���W�K�H���S�U�L�F�H���D�W���Z�K�L�F�K���L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V��
�I�X�H�O�V���W�R���J�D�L�Q���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����)�(�6�&�2�
�V���E�U�D�Q�G���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���J�U�R�Z�Q��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q���D�Q�G���Z�H���D�U�H���E�H�W�W�H�U���D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�U�J�L�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���E�U�D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q��

�*�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����)�(�6�&�2���H�[�S�H�F�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���P�D�U�J�L�Q�V���D�V���D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���E�H���V�P�D�O�O�H�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����)�(�6�&�2���H�[�S�H�F�W�V���L�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�U�J�L�Q�V���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���D�V���L�W���L�����U�R�O�O�V���R�X�W���)�(�6�&�2�·�V���&�2�&�2���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�����L�L�����H�Q�W�H�U�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���/�3�*���D�Q�G���/�1�*���P�D�U�N�H�W���V�S�D�F�H�����D�Q�G���L�L�L�����L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�W�V���V�D�O�H�V���R�I���L�W�V���O�X�E�U�L�F�D�Q�W�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���)�(�6�&�2���E�U�D�Q�G�H�G���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P���R�X�U���E�U�D�Q�G���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�D�E�O�H��
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�����)�(�6�&�2���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
employ the following strategic initiatives to further enable growth:

A) INCREASE MARKET SHARE/VALUE CREATION ���²���&�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�D�Q�W���Y�D�O�X�H����
�'�H�D�O�H�U�V���Z�D�Q�W���Y�D�O�X�H�����)�(�6�&�2���K�D�V�����D�Q�G���P�X�V�W���F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�W�D�L�Q����
�H�[�S�D�Q�G���D�Q�G���J�U�R�Z�����)�(�6�&�2���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���L�W�V���X�V�H���R�I�����������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G��������
its dealers expanding on the destination concept for their Service Station 
�R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�Q�G���������W�D�U�J�H�W�H�G���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���R�I���H�Y�H�Q�W�V���E�R�W�K���O�R�F�D�O���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�Z�K�H�U�H���)�(�6�&�2���R�S�H�U�D�W�H�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�F�F�U�X�H�V���W�R���E�H�Q�H�À�W���L�W�V���S�U�R�À�W���G�U�L�Y�H�U�V��
���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�������)�(�6�&�2�
�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R��
�F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���L�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����)�(�6�&�2�
�V���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���)�(�6�&�2�
�V���Y�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���V�R�X�U�F�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����L���H�����W�D�Q�N���D�Q�G���S�X�P�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H�P���W�R��
�E�H���W�K�H�L�U���P�R�V�W���H�I�À�F�L�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Q�H�H�G�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�D�W�L�R�Q�����)�(�6�&�2�
�V���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
local chess tournaments, community football leagues, table tennis leagues, 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�D�X�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V�����D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�D�J�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���5�H�G���6�W�U�L�S�H���3�U�H�P�L�H�U���/�H�D�J�X�H�����I�R�R�W�E�D�O�O�����D�Q�G���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D��
�7�D�O�O�D�Z�D�K�V�����F�U�L�F�N�H�W����

B) NEW STATION DEVELOPMENT �������)�(�6�&�2���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�H�N���&�2�&�2��
opportunities that can enable the Company to broaden its scope of operation 
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���L�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H��

C) ACQUISITION GROWTH AND/OR STATION REBRANDS ���²���)�(�6�&�2��
expects to also continue to attract and satisfy the needs of independent 
Service Station owners that seek a responsive and capable fuel marketer/
�V�X�S�S�O�L�H�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����)�(�6�&�2�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�R�R�N���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
acquisition or partnership opportunities and/or station rebrands locally that can 
enable it to broaden its scope of operation and enhance its positioning in the 
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H��

D) NEW MARKETS, NEW PRODUCTS���²���)�(�6�&�2���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�Z���H�Q�H�U�J�\��
markets and new product offerings to satisfy participants in those markets 
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���/�1�*���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

E) TECHNOLOGY ENHANCEMENTS AND PARTNERSHIPS ���²���)�(�6�&�2���Z�L�O�O���D�O�V�R��
leverage its relationships with equipment and technology providers to improve 
�H�I�À�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���L�W�V���'�2�'�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

The FESCO Fleet Card ���²���)�(�6�&�2���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�W�V���)�/�(�(�7TM, personalized 
�F�D�U�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Á�H�H�W�V���E�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\��



�•

enabling holders to more accurately track expenses, reduce risk of incorrect 
�I�X�H�O���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���D�W���)�(�6�&�2�
�V���%�H�H�F�K�Z�R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H��
�6�W�D�W�L�R�Q��

��•�������������
�7�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���I�R�U���G�H�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H
�1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
include:

���������6�L�Q�J�O�H���G�L�J�L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���L�Q�Á�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

���������1�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���7�D�[�����*�&�7�����U�D�W�H���L�Q���W�K�H���À�Y�H���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G��

���������1�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O��

���������1�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G��

������ �7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���-�D�P�D�L�F�D�Q���G�R�O�O�D�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���8�6���G�R�O�O�D�U��
�Z�L�O�O���W�U�D�F�N���-�D�P�D�L�F�D�Q���L�Q�Á�D�W�L�R�Q���Y�V���8�6���L�Q�Á�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

���������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
both in Jamaica and the United States, that may materially affect the 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

��••���������������������������������� �������������‚�‚�•‚�‚•
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�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���)�(�6�&�2���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���R�S�L�Q�L�R�Q��
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�D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�E�R�Y�H�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�D�L�O���)�(�6�&�2�
�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
business of wholesaling fuels, its COCO retail operations and its entry into 
�W�K�H���/�3�*���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V���P�D�U�N�H�W�����,�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U������������
�G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�L�W�K�H�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���)�(�6�&�2�
�V���&�2�&�2���R�U���L�W�V���/�3�*���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����)�(�6�&�2�
�V���&�2�&�2���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Á�H�F�W�H�G���L�Q���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U������������
�D�Q�G���/�3�*���À�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U������������

Revenues
�)�(�6�&�2�
�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���I�X�H�O���D�V��
�S�R�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�[���U�H�À�Q�H�U�\���S�U�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����)�(�6�&�2�
�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W����
�)�(�6�&�2�
�V���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z��
�\�H�D�U�V���G�X�H���W�R���P�D�U�J�L�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����Q�H�Z���V�W�D�W�L�R�Q���R�S�H�Q�L�Q�J�V�����R�X�U���U�H�W�D�L�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V�����*�U�R�V�V���S�U�R�À�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\�����������W�R���������������0���L�Q������������
�I�U�R�P���������������0���L�Q�������������D�Q�G���W�R���������������0���E�\���������������7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���W�R��
�������������0���L�Q�������������I�U�R�P���������������0���L�Q���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���&�$�*�5���R�I�����������������)�(�6�&�2��
believes it can achieve this level of growth by:

�������&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���G�H�D�O�H�U���R�Z�Q�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N��
�������(�D�U�Q�L�Q�J���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���P�D�U�J�L�Q�V���D�W���L�W�V���&�2�&�2���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�������6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���R�X�U���/�3�*���S�O�D�Q��

�3�U�R�À�W���%�H�I�R�U�H���D�Q�G���$�I�W�H�U���7�D�[�H�V
�7�K�H���S�U�H���W�D�[���S�U�R�À�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���D���&�$�*�5���R�I���������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G�����P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���-�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������W�R���-�����������������P�L�O�O�L�R�Q��
�E�\���������������7�K�L�V���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I��������������
���&�$�*�5�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W���P�D�U�J�L�Q�V���W�R���������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����D�V��
�)�(�6�&�2���H�[�H�F�X�W�H�V���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�E�R�Y�H�����)�(�6�&�2��
will be well positioned to execute on one of its strategic plans for expansion 
in the local market as it seeks to take advantage among independent owners 
�R�I���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�X�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����2�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G������������������������
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�R�I���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H���E�\���U�H��
examining current processes and restructuring them primarily through the 
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

Capital Expenditure (CAPEX)
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�P�L�O�O�L�R�Q�����D�V���)�(�6�&�2���H�[�H�F�X�W�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���&�2�&�2���6�H�U�Y�L�F�H��
�6�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�R�N�L�Q�J���J�D�V�����/�3�*���D�V�V�H�W�V��

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P��
�-�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���-�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���À�[�H�G���R�U��
�Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���R�I���L�W�V���&�2�&�2��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�G���R�I�À�F�H���D�Q�G���L�W�V���E�X�L�O�G�R�X�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���/�3�*���D�V�V�H�W�V����
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�I�U�R�P�����������[���L�Q���0�D�U�F�K�������������Z�L�W�K���Q�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���J�U�R�Z�L�Q�J���I�U�R�P���-�����������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q�������������W�R���-���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���)�(�6�&�2���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R��
�P�H�H�W���L�W�V���V�K�R�U�W���W�H�U�P���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���J�U�R�Z���E�\���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���R�Q���L�W�V���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

Shareholder Equity
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�·���H�T�X�L�W�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���D�V���)�(�6�&�2���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�W�V���Q�H�W���S�U�R�À�W���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������&�$�*�5���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G����������������������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I����������
�R�I���S�U�L�R�U���\�H�D�U�·�V���Q�H�W���S�U�R�À�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���)�(�6�&�2���I�U�R�P��
�W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��
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�W�R���L�W�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������0�����7�K�L�V���Z�L�O�O���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���)�(�6�&�2�
�V��
�G�H�E�W���W�R���H�T�X�L�W�\���U�D�W�L�R�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���D�Q�\��
�V�S�H�F�L�À�F���S�O�D�Q�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�R�D�Q���D�Q�G���P�R�U�W�J�D�J�H��
�I�R�U���L�W�V���&�2�&�2���E�X�L�O�G���R�X�W��

�2�X�U���V�D�O�H�V���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�Q�G���S�X�U�L�À�H�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���J�U�R�V�V���S�U�R�À�W�V���D�V���D�W���0�D�U�F�K������������
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�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V
�)�X�W�X�U�H���(�Q�H�U�J�\���6�R�X�U�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G
�������3�D�U�D�L�V�R���$�Y�H�Q�X�H
�.�L�Q�J�V�W�R�Q������

Dear Sirs,

Re: Future Energy Source Company Limited – Prospectus 2020 Ordinary 
Share Invitation

With respect to the Prospectus relating to the invitation for the sale of ordinary 
�V�K�D�U�H���X�Q�L�W�V���R�I���)�X�W�X�U�H���(�Q�H�U�J�\���6�R�X�U�F�H���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G�����Z�H���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R��
the inclusion in the Prospectus of our report dated the October 5 & 23, 2020, 
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G���W�R���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���R�X�U���Q�D�P�H���L�Q��
�W�K�H���I�R�U�P���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�:�H���F�R�Q�À�U�P���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���F�R�S�\��
�R�I���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�I���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

This letter should not be regarded as in any way updating the aforementioned 
report or representing that we performed any procedures subsequent to the 
�G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���U�H�S�R�U�W�V��

�<�R�X�U�V���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\��

�%�D�N�H�U���7�L�O�O�\
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�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H���$�S�U�L�O�������������������W�R���0�D�U�F�K������������������
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�3�U�R�M�H�F�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q���$�S�U�L�O�������������������W�R���0�D�U�F�K������������������

5 YEAR FINANCIAL PROJECTONS STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���(�T�X�L�W�\��

5 YEAR FINANCIAL PROJECTONS STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
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�3�U�R�M�H�F�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V

FUTURE ENERGY SOURCE COMPANY LIMITED
FINANCIAL PROJECTIONS
STATEMENT OF CASH FLOWS
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•� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�L�V�N�V���L�Q���L�W�V���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����,�Q�Y�L�W�H�H�V���D�Q�G��
Applicants should carefully consider all the information in this Prospectus, 
including the risk factors set out below, and are encouraged to take advice 
from a licensed stockbroker and/or other professional advisors before making 
�D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���O�L�V�W���R�I���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
and accounting changes and deterioration in economic outlook as well as 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�����7�K�H���O�L�V�W�H�G���I�D�F�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��
�U�L�V�N���X�Q�L�Y�H�U�V�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�[�S�R�V�H�G�����7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�••����������…��•���������������������������������
There may be volatility in the stock price of the Ordinary Shares
�1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���D�G�Y�L�V�R�U�V���F�D�Q���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���V�W�R�F�N�·�V���W�U�D�G�L�Q�J��
behaviour after the Ordinary Shares are listed on the JSE (if accepted for 
�O�L�V�W�L�Q�J�������6�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�L�F�H���D�Q�G��
�Y�R�O�X�P�H���Á�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\�����I�U�R�P��
�W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����E�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����$�Q�\��
of these events could result in a decline in the market price of the Ordinary 
�6�K�D�U�H�V��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���)�(�6�&�2�
�V���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���L�V��
�L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�L�H�O�G�����D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���\�L�H�O�G�V���R�Q���R�W�K�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����
Thus, an increase in market interest rates will result in higher yields on other 
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�6�K�D�U�H�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���G�H�F�O�D�U�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

�6�R�P�H���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���Á�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�L�F�H�V���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V��
include but are not limited to:

�‡���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G

��� �������������
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�‡���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Á�D�W���W�U�D�G�L�Q�J�����Y�H�U�\���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W���R�U��
�L�Q�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���W�U�D�G�L�Q�J�����H�L�W�K�H�U���R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�·�V���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�K�D�V���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���H�L�W�K�H�U���F�D�V�H�����W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���P�D�\��
�E�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���R�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���J�U�R�Z�L�Q�J�����$�O�V�R�����W�K�H���-�D�P�D�L�F�D�Q���V�W�R�F�N��
market is relatively small and the market in the Ordinary Shares is expected 
to be relatively thin compared with larger capital markets, trades in small 
�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���F�D�Q���W�U�L�J�J�H�U���Z�L�G�H���V�Z�L�Q�J�V�����X�S���R�U��
�G�R�Z�Q�����L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U���W�K�H��
stock price to be manipulated

The Company may decide to issue additional shares at a later date.
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V�����6�X�F�K���V�K�D�U�H�V�����R�Q�F�H��
issued, may rank pari passu with the existing Ordinary Shares in any class 
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�S�R�Q���D���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S�����D�Q�G���P�D�\���E�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���-�6�(���R�U���R�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���V�R���L�V�V�X�H�G���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W��
�S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�O�D�V�V��

Future sales or the possibility of future sales, including sales by existing 
Shareholders, of a substantial number of shares may affect the market 
price of the Ordinary Shares.

�7�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���)�(�6�&�2�·�V���2�U�G�L�Q�D�U�\���6�K�D�U�H�V���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
sales of a large number of Ordinary Shares in the market or the perception that 
such sales could occur, or as a result of any sale of Ordinary Shares by any of 
�W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

�••‚����������…������������������������
�/�R�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�O�G���G�D�P�S�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���J�U�R�Z�W�K��
�-�D�P�D�L�F�D���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�R�Z���R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�••����������•�������������
A) REGULATORY RISKS
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���O�L�F�H�Q�F�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H��

�0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����(�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�K�R�X�O�G���D�Q�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V��
�&�,�'�2�·�V���R�U���'�2�'�2�·�V���O�L�F�H�Q�F�H�V���Q�R�W���E�H���U�H�Q�H�Z�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����W�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D��

�P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q����

�� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���O�H�J�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�P�S�D�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\��

 Changes in the existing regulatory regime in Jamaica may affect the 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���S�U�R�À�W�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���D��
�-�X�O�\���������������������D�U�W�L�F�O�H���S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���R�Q�H���R�I���-�D�P�D�L�F�D�·�V���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V����, it was reported 
that the existing petroleum legislation was being reviewed by the ministry with 
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���H�Q�H�U�J�\�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���S�U�R�P�X�O�J�D�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���D�Q�G���D�O�O��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���3�H�W�U�R�O�H�X�P���$�F�W�����L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

 While it is acknowledged that there is a legislative risk, in that, there is 
uncertainty surrounding the new petroleum legislative provisions and whether 
they will have an adverse impact on the operations of the Company, it is 
reasonable to expect that the new legislation would be in line with the National 
�(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�������������������������,�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���V�H�F�W�R�U�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
Energy Policy envisages a modern petroleum sector that is guided by the 
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���X�V�H���R�I��
�/�1�*���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\��
Policy therefore, it is not foreseeable that the activities currently being carried 
on by the Company and those contemplated for the future by the Company 
�Z�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H�����,�W���L�V���D�O�V�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���D�O�O��
petroleum licences that are in existence at the time the new Petroleum 
�$�F�W���L�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�����Z�R�X�O�G���E�H���V�D�Y�H�G���R�U���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�H�G���E�\���W�K�D�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����,�Q��
�W�K�H���À�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���U�H�D�O���U�L�V�N���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���O�L�F�H�Q�F�H�V���I�R�U��
contemplated activities pursuant to the new Petroleum Act, in the event that 
�W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���E�H���V�D�W�L�V�À�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�V���P�R�U�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���W�K�D�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�H�[�L�V�W�H�G��

�� �$�Q�R�W�K�H�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U���L�V���W�K�H���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K��
existing, applicable laws, regulations and codes of conduct relevant to 

����  �6�R�X�U�F�H�����7�K�H���*�O�H�D�Q�H�U���D�U�W�L�F�O�H���G�D�W�H�G���-�X�O�\������������������



••

�L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�H�G���E�\���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q��
the Company or otherwise and could lead to the imposition of substantial 
�P�R�Q�H�W�D�U�\���À�Q�H�V�����S�X�E�O�L�F���U�H�S�U�L�P�D�Q�G�V�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�P�D�J�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
regulatory compliance requirements or other regulatory restrictions on the 
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
circumstances, or, in extreme cases, the suspension or even revocation of 
�H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�F�H�Q�F�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����,�W���V�K�R�X�O�G���K�R�Z�H�Y�H�U��
�E�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���D�O�O�H�J�H�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
was being imposed, the legislative framework allows for appropriate 
representations to be made by the Company to show whether or not there 
�Z�D�V���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�\��

B) NEW REGULATORY RULES OR STANDARDS
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�H�Z���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�X�O�H�V���R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�W�K�D�W���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����,�I���V�X�F�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�X�O�H�V��
or standards become onerous from the point of view of the Company or its 
customers this could require the Company to change its business operations, 
and in any case, changes in such regulatory rules or standards may affect its 
�O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�À�W�D�E�L�O�L�W�\��

�� �1�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�G�H�V��
of conduct relevant to its businesses whether due to inadequate controls 
�R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���R�U���À�Q�H�V����
public reprimands, reputational damage, increased regulatory compliance 
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V����
the potential for prosecution in certain circumstances, or, in extreme cases, 
�U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�F�H�Q�F�H�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���V�H�Y�H�U�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��

C) NEW ACCOUNTING RULES OR STANDARDS
 New accounting rules or standards could be implemented and accounting 

estimates or assumptions used in the application of accounting standards could 
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�H�Z���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�W�K�D�W���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����6�X�F�K���Q�H�Z���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�X�O�H�V��
�R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�U�H�S�R�U�W�V���L�W�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����6�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�)�5�6��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����,�W���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H��
�M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�R�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��
�X�Q�G�H�U���,�)�5�6���R�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W��
�S�U�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���L�I���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���R�U���W�K�H��
estimates or assumptions used subsequently turn out to be incorrect then this 
�F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

D) COMPETITION FROM NEW ENTRANTS OR EXISTING PARTICIPANTS
 Competition from new entrants or existing participants could also affect the 

�&�R�P�S�D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
 
�•••�������������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
both the level and volatility of market factors such as interest rates and foreign 
�H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V��

The Company is at risk from its earnings or capital being reduced due to 
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���D�Q�G���R�U���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����L�Q�Á�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����F�U�H�G�L�W��
spreads, property prices, commodity prices, equity and bond prices and foreign 
exchange levels which can have a material adverse impact on positions in 
�L�W�V���E�D�Q�N�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N�V�����7�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V���F�R�X�O�G���O�H�D�G��
�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�•••����������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���Z�K�L�F�K���P�D�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

The Company is at risk from its earnings or capital being reduced due to 
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���Z�D�J�H�V���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����



••

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����$�V�V�H�W���V�D�O�H�V����
balance sheet reductions and increased costs of funding could all adversely 
�L�P�S�D�F�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�••������������������
The performance of the Company can be materially impacted by human factors, 
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���R�U���I�D�L�O�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V��

The Company is exposed to many types of operational risks, including human 
�H�U�U�R�U�V�����I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�������W�K�H��
risk of breakdowns in processes, controls or procedures (or their inadequacy 
�U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�·��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����I�D�L�O�X�U�H���R�U���Q�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
risk of disruption of its business arising from events that are wholly or partially 
beyond its control (for example pandemics, natural disasters, acts of terrorism 
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�U���X�W�L�O�L�W�\���I�D�L�O�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���O�R�V�V�H�V���R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

People risk could also arise as key personnel could leave the institution 
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�W���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�V���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G��
personnel to accommodate growth, new product development and the provision 
�R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���U�H�S�O�D�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�K�R���O�H�D�Y�H�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���T�X�D�O�L�À�H�G��
personnel can be intense, especially in the petroleum industry, and there 
�D�U�H���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�)�D�L�O�X�U�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�À�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�����,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R��
retain its key team members, it may not be able to implement its strategies 
�D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V���P�D�\���E�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���F�D�S�W�X�U�H���R�U���P�L�W�L�J�D�W�H���D�O�O���W�K�H��
�U�L�V�N�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�7�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G��
�K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�••�������������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���V�X�I�I�H�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V���L�I���D�Q�\���R�I���L�W�V���F�O�L�H�Q�W�V���R�U���P�D�U�N�H�W��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���I�D�L�O�V���W�R���I�X�O�À�O���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�I��
�W�K�H�U�H���D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�U�H�G�L�W���S�U�R�À�O�H���R�I���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�H�O�O�V���I�X�H�O���W�R���G�H�D�O�H�U�V���R�Q���F�U�H�G�L�W�����:�H�D�N���R�U���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
conditions in Jamaica could lead to generally weaker than expected economic 
�J�U�R�Z�W�K�����F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���*�U�R�V�V���'�R�P�H�V�W�L�F���3�U�R�G�X�F�W�����U�H�G�X�F�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H����
�K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����U�L�V�L�Q�J���L�Q�Á�D�W�L�R�Q�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V��
and falling property prices and, consequently, to an increase in delinquency 
�U�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�I�D�X�O�W���U�D�W�H�V���D�P�R�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���O�H�Y�H�O���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����$�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
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�)�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���F�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���L�W�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�D�L�O���W�R���P�D�Q�D�J�H���L�W�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���U�L�V�N���V�X�I�À�F�L�H�Q�W�O�\�����W�K�L�V��
may result in an inability to support normal business activity and/or a failure to 
�P�H�H�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���P�D�U�N�H�W���O�L�T�X�L�G�L�W�\����
availability and cost of customer deposits and/or wholesale funding, in each 
�F�D�V�H���Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�À�F���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\����
�F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�\����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�X�O�G���I�D�F�H���V�X�G�G�H�Q�����X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G��
�D�Q�G���O�D�U�J�H���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�Á�R�Z�V���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�R�U�F�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�Y�R�W�H�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�U�R�E�X�V�W���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
procedures to identify, measure and manage risks cannot anticipate every 
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H���R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�À�F�V���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���R�X�W�F�R�P�H�V����
�6�R�P�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�H�W�K�R�G�V���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I��
historical market data and these may not be an accurate predictor of future 
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���U�L�V�N���W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�L�H�V����
procedures, best practices and audit functions, it cannot assure that these are 
adequate or that they will appropriately adapt to any changes in the business 
�R�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�H�V�����$�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
to effectively implement, follow and continuously review its risk management 
policies and procedures may result in higher risk exposures which could 
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
 
Any future products and/or product innovation may not perform as expected 
�D�Q�G���F�D�Q���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

Any future acquisitions, strategic investments, partnerships or alliances may not 
�S�H�U�I�R�U�P���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�D�Q���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\����
The Company has acquired and, in the future, may acquire or make strategic 
investments in complementary businesses or services or enter into strategic 
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�U���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����:�K�L�O�H���W�K�H��
Company will undertake a detailed due diligence and risk assessment of any 
such transaction, there is the risk that the actual performance may not be in 
accordance with expectations and could have a material adverse effect on the 
�&�R�P�S�D�Q�\�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

The Company also faces the risk that owners of DODO Service Stations may 
opt to not renew and/or terminate their DODO Service Station contracts and 

�&�,�'�2���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I��
�W�K�R�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����,�I���W�K�L�V���Z�H�U�H���W�R���K�D�S�S�H�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�R�X�O�G���E�H���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���O�R�V�V��
�R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���W�K�H���À�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\��

�••†���
��•�†���������
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���R�I���L�W�V���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H��
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���S�D�Q�G�H�P�L�F�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��
vaccines are delayed and/or are found to be ineffective, the Company is at risk 
from its earnings or capital being reduced due to station closings and reduced 
�R�S�H�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���D�W���U�L�V�N���L�I���V�W�D�I�I�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���R�U���G�H�D�O�H�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�H���Y�L�U�X�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���D�I�I�H�F�W���6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q���R�S�H�Q�L�Q�J�V��
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�,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����L�W���P�X�V�W���U�H�P�D�L�Q���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��
�-�6�(���W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���À�I�W�H�H�Q�������������\�H�D�U�V��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�P�D�L�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���W�D�[���U�H�J�L�P�H�����,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V��
�G�H���O�L�V�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���À�U�V�W���À�I�W�H�H�Q�������������\�H�D�U�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���L�W���Z�L�O�O��
become retrospectively liable to pay corporate income tax at the rate that would 
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���L�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G��
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�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���D���W�H�Q�������������\�H�D�U��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���W�D�[���U�H�J�L�P�H���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���O�L�V�W�L�Q�J�����7�K�H���U�H�P�L�V�V�L�R�Q��
of tax obliges the Company to meet the ongoing Junior Market requirements 
�I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���À�I�W�H�H�Q�������������\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���O�L�V�W�L�Q�J�����$�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�R�V�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�W�����L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���À�U�V�W���À�Y�H�����������\�H�D�U�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W����
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���S�D�\���D�Q�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����,�Q���\�H�D�U�V���V�L�[����������
�W�R���W�H�Q�������������R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���S�D�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�W���K�D�O�I���R�I���W�K�H���X�V�X�D�O���U�D�W�H�����,�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�U�H�D�F�K�H�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���L�W���P�D�\���E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���W�D�[���W�K�D�W���Z�D�V���U�H�P�L�W�W�H�G�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���6�K�D�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G��
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���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V��

���������7�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���G�R���Q�R�W���À�[���D�Q�\���V�K�D�U�H���T�X�D�O�L�À�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���'�L�U�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���Q�R�Q�H���K�D�V���E�H�H�Q���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���À�[�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J��

���������7�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R��
the remuneration of Directors:

�D�������7�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��
�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����6�X�F�K���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�H�P�H�G���W�R���D�F�F�U�X�H���I�U�R�P���G�D�\���W�R���G�D�\�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���S�D�L�G��
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•�

all travelling, hotel and other expenses properly incurred by them in 
attending and returning from meetings of the Directors or any committee 
�R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������$�U�W�L�F�O�H��������

�E�������$���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H���R�U���E�H�F�R�P�H���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H�U��
of, or otherwise interested in, any company promoted by the Company 
or in which the Company may be interested as shareholder or otherwise, 
and no such director shall be accountable to the Company for any 
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�À�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���K�L�P���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�À�F�H�U��
of, or from his interest in, such other company unless the Company 
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�V�����7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U��
conferred by the shares in any such other company held or owned 
by the Company or exercisable by them as directors of such other 
�F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���D�V���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���À�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
exercise thereof in favour of any resolution appointing themselves or any 
�R�I���W�K�H�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H�U�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�Q�G���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U��
may vote in favour of the exercise of such voting rights in manner 
aforesaid, notwithstanding that he may be, or about to be, appointed a 
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H�U���R�I���V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K���L�V���R�U���P�D�\���E�H�F�R�P�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�X�F�K���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���D�I�R�U�H�V�D�L�G����
���$�U�W�L�F�O�H����������

�F�������$���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���K�R�O�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H���R�U���S�O�D�F�H���R�I���S�U�R�À�W���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�I�À�F�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���K�L�V���R�I�À�F�H��
of Director for such period and on such terms (as to remuneration and 
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�Q�G���Q�R���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���L�Q�W�H�Q�G�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�T�X�D�O�L�À�H�G���E�\���K�L�V���R�I�À�F�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���H�L�W�K�H�U���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���K�L�V���W�H�Q�X�U�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���R�W�K�H�U���R�I�À�F�H���R�U��
�S�O�D�F�H���R�I���S�U�R�À�W���R�U���D�V���Y�H�Q�G�R�U�����S�X�U�F�K�D�V�H�U���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����Q�R�U���V�K�D�O�O���D�Q�\���V�X�F�K��
contract, or any contract or arrangement entered into by or on behalf of 
the Company in which any Director is in any way interested, be liable to 
be avoided, nor shall any Director so contracting or being so interested 
�E�H���O�L�D�E�O�H���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�À�W���U�H�D�O�L�V�H�G���E�\���D�Q�\���V�X�F�K��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���R�I�À�F�H��
�R�U���R�I���W�K�H���À�G�X�F�L�D�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�������$�U�W�L�F�O�H��������������

�G�����$�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���D�F�W���E�\���K�L�P�V�H�O�I���R�U���K�L�V���À�U�P���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���K�H���R�U���K�L�V���À�U�P���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U��
professional services as if he were not a Director, providing that nothing 
�K�H�U�H�L�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���V�K�D�O�O���D�X�W�K�R�U�L�V�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���K�L�V���À�U�P���W�R���D�F�W���D�V���D�X�G�L�W�R�U���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������$�U�W�L�F�O�H��������������

�H�����$���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�F�K���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���E�\���Z�D�\��
�R�I���V�D�O�D�U�\�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�À�W�V�����R�U���S�D�U�W�O�\���L�Q���R�Q�H���Z�D�\��
�D�Q�G���S�D�U�W�O�\���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U�����D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�Q�G���L�W���P�D�\���E�H��
made a term of his appointment that he be paid a pension or gratuity on 
�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�I�À�F�H�������$�U�W�L�F�O�H����������

���������7�K�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�H�D�U���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�L�V��
�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��



•�

���������7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�D�L�V�H�G���R�X�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H��
�,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������R�I���3�D�U�W�������R�I���W�K�H��
�7�K�L�U�G���6�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H���$�F�W�����W�K�H���´�P�L�Q�L�P�X�P���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�µ�����L�V���-������������������������������

���������7�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�S�H�Q���I�R�U���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�W�������������D���P�����R�Q���W�K�H��
�2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���F�O�R�V�H���D�W�������������S���P�����R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
reserves the right to:

�� ���D������ �F�O�R�V�H���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���L�W���R�S�H�Q�V���R�Q���W�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���'�D�W�H���L�I 
���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�V��

�� ���E������ �V�X�V�S�H�Q�G���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�L�V�W���I�R�U���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�� ���F������ �Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q 
List and close such Application List without accepting any Applications, 
in which event, any amounts paid by the Applicants for the Shares 
�V�K�D�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q���I�X�O�O���W�R���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����R�U

�� ���G������ �H�[�W�H�Q�G���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G��
�G�R�H�V���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W���������������Z�L�W�K���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���E�H�L�Q�J���S�R�V�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���-�6�(���D�W���Z�Z�Z���M�D�P�V�W�R�F�N�H�[���F�R�P���D�V���V�R�R�Q���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\��
�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���X�S�R�Q���V�X�F�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���E�H�L�Q�J���J�U�D�Q�W�H�G��

���������� ���$�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���L�Q���I�X�O�O���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�L�F�H���S�H�U��
�6�K�D�U�H���D�V���V�S�H�F�L�À�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����1�R���I�X�U�W�K�H�U���V�X�P���Z�L�O�O���E�H���S�D�\�D�E�O�H���R�Q��
�$�O�O�R�W�P�H�Q�W��

���������� �1�R���S�U�H�Y�L�R�X�V���R�I�I�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

���������� �1�R���S�H�U�V�R�Q���K�D�V�����R�U���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q�����D�Q�\���R�S�W�L�R�Q���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���D�Q�\��
�V�K�D�U�H�V���L�Q�����R�U���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���R�I�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�������������$�V���D�W���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���G�D�W�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�G�L�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[�������L�V���P�D�G�H���X�S�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�O�G���Q�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�������������,�Q���W�K�H���O�L�Q�H���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V���R�Q���W�K�H���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�����W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�P�R�X�Q�W��
�L�V���*�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���S�D�W�H�Q�W�V���R�U��
�W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�����������$�V���D�W���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���G�D�W�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�X�G�L�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
in Appendix 3 is made up, the aggregate amount of indebtedness of the 
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���-���������������������������D�V���D�W���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�R��
�R�Y�H�U�G�U�D�I�W��

�������������$�S�D�U�W���I�U�R�P���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�O�U�H�D�G�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���Z�D�\��
of dividend and paid accordingly, no further amount is recommended for 
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���Z�D�\���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������������G�����R�I���3�D�U�W���,��
�R�I���W�K�H���7�K�L�U�G���6�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H���$�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\��

�������������1�R���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U���Z�K�R�O�O�\���R�U���S�D�U�W�O�\���R�X�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������W�R���������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����R�I���3�D�U�W���,���R�I���W�K�H���7�K�L�U�G��
�6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���W�K�H���$�F�W��

�������������5�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K���������������D�����R�I���3�D�U�W���,���R�I���W�K�H���7�K�L�U�G���6�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H���$�F�W����
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�Z�R�����������S�U�H�F�H�G�L�Q�J���\�H�D�U�V�����Q�R���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G�����Q�R�U���Z�L�O�O��
any be payable by the Company to anyone for subscribing or agreeing to 
subscribe or procuring or agreeing to procure subscriptions for any shares 
�R�U���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���S�D�\���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�X�W���R�I��
the proceeds of its fundraising, and the Company estimates that such 
�H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���-���������������������������������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I�����À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�·�V���I�H�H�V�����O�H�J�D�O���I�H�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���I�H�H�V�����D�X�G�L�W�R�U�V�·���I�H�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���5�H�J�L�V�W�U�D�U�·�V���I�H�H�V�����L�Q�L�W�L�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���*�&�7����



•�

�����������5�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K���������������F�����R�I���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���7�K�L�U�G���6�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H
�� �$�F�W�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R�����������\�H�D�U�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Q�R��

�D�P�R�X�Q�W���R�U���E�H�Q�H�À�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���J�L�Y�H�Q���R�U���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���R�U���J�L�Y�H�Q��
�W�R���D�Q�\���S�U�R�P�R�W�H�U���V�D�Y�H���I�R�U�����1�&�%�&�0���I�R�U���À�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���E�U�R�N�H�U�D�J�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\��
�6�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���-�X�Q�L�R�U���0�D�U�N�H�W���X�Q�G�H�U���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�������������7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���1�&�%�&�0���W�R���D�F�W���D�V���E�U�R�N�H�U���D�Q�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�G�Y�L�V�R�U���W�R���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����
company valuation, lead brokerage, and the development of a marketing 
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���,�V�V�X�H����

�����������7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q������������

�����������7�K�H���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���%�D�N�H�U���7�L�O�O�\��
�6�W�U�D�F�K�D�Q���/�D�I�D�\�H�W�W�H���R�I���������5�X�W�K�Y�H�Q���5�R�D�G�����.�L�Q�J�V�W�R�Q���������L�Q���W�K�H���S�D�U�L�V�K���R�I���6�D�L�Q�W��
�$�Q�G�U�H�Z��

�����������%�D�N�H�U���7�L�O�O�\���6�W�U�D�F�K�D�Q���/�D�I�D�\�H�W�W�H���K�D�V���J�L�Y�H�Q���D�Q�G���K�D�V���Q�R�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���L�W�V��
�F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�W�V���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�����������7�K�H���L�V�V�X�H���L�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���1�&�%�&�0��

��� ������������
����������������������
�&�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���R�I�À�F�H�V���R�I���1�&�%��
�&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�À�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�R�X�U�V��
�R�I�������������D���P�����W�R�������������S���P�����R�Q���0�R�Q�G�D�\�V���W�R���)�U�L�G�D�\�V�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H�����R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���&�O�R�V�L�Q�J���'�D�W�H���D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H����

���������7�K�H���&�H�U�W�L�À�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\������������������

���������7�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

���������7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

���������3�H�W�U�R�O�H�X�P���%�X�O�N���'�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G���,�P�S�R�U�W�H�U���/�L�F�H�Q�F�H���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������
�������������I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����(�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G

���������7�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�V�����%�D�N�H�U���7�L�O�O�\���6�W�U�D�F�K�D�Q���/�D�I�D�\�H�W�W�H�����W�R��
the inclusion of its name in the form and context in which it appears in 
�W�K�L�V���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
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The Directors whose 
signatures appear below 
are individually and 
collectively responsible 
for the contents of the 
Prospectus:
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������������������������������

������ �2�Q���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�L�F�H���Y�L�V�L�W���K�W�W�S�V�������J�R�L�S�R���M�Q�F�E���F�R�P�������,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���D���F�R�P�S�X�W�H�U���R�U���V�P�D�U�W���G�H�Y�L�F�H���Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V�����1�&�%�&�0�
�V���R�I�À�F�H�V��
�D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�D�E�O�H�W�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X��

���������6�H�O�H�F�W���´���$�S�S�O�\���I�R�U���D�Q���,�3�2�µ
���������6�H�O�H�F�W���´�)�(�6�&�2���,�3�2�µ
���������6�H�O�H�F�W���´���9�L�H�Z���'�H�W�D�L�O�V�µ
���������6�H�O�H�F�W���´�$�S�S�O�\���1�R�Z�µ���E�H�V�L�G�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�R�R�O���L�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�S�S�O�\����

�2�Q�O�\���5�H�V�H�U�Y�H�G���6�K�D�U�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���D�S�S�O�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�U�Y�H�G��
�S�R�R�O�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�R�O���L�V���R�S�H�Q���I�R�U���D�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��

�������6�H�O�H�F�W���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�W�H�J�R�U�\��
�D�����1�&�%���2�Q�O�L�Q�H���*�R�,�3�2���/�R�J�L�Q�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V���W�R��

�W�K�H�L�U���1�&�%���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���D���X�V�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���R�Q��
�*�R�,�3�2�� or

�E�����$�O�O���2�W�K�H�U���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���1�&�%���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G���$�F�F�R�X�Q�W��

For NCB Online - this option is available to Applicants with current online 
access to their NCB bank account who wish to pay from their NCB or 
NCBCM account

�‡���6�H�O�H�F�W���´�1�&�%���2�Q�O�L�Q�H���*�R�,�3�2���/�R�J�L�Q�µ���R�S�W�L�R�Q
�‡���(�Q�W�H�U���\�R�X�U���1�&�%���R�Q�O�L�Q�H���X�V�H�U�Q�D�P�H���D�Q�G���S�D�V�V�Z�R�U�G

�•“˜��
�‡���� �(�Q�W�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�S�H�Q�G�����1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

�Z�L�O�O���Q�R�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
•  Select your “JCSD number” then click, “save and continue”

���������,�I���\�R�X�U���-�&�6�'���Q�X�P�E�H�U���L�V���Q�R�W���V�H�H�Q�����W�K�H�Q���V�H�O�H�F�W���´�$�G�G���-�&�6�'���1�X�P�E�H�U�µ
���������(�D�F�K���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�À�U�P��

�Y�L�D���H�P�D�L�O���R�U���E�\���X�S�O�R�D�G�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�H�G���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���W�K�H�Q���D�G�G�H�G���W�R���\�R�X�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����$���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���L�V���D���P�L�Q�R�U�����X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G��

 

�•“˜�‚
�‡���� �6�H�O�H�F�W���\�R�X�U���1�&�%�-���R�U���1�&�%�&�0���I�X�Q�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W���V�H�H�Q��

�W�K�H�Q���´�V�D�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�µ�����1�R�W�H���W�K�D�W���\�R�X�U���G�L�V�S�O�D�\�H�G���E�D�Q�N���D�Q�G���E�U�R�N�H�U��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���,�3�2��

�•“˜��
•  Select your “refund account and dividend mandate accounts” from the 

�O�L�V�W�V���V�H�H�Q���W�K�H�Q�����´�V�D�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�µ�����1�R�W�H���W�K�D�W���\�R�X�U���G�L�V�S�O�D�\�H�G���E�D�Q�N��
�D�Q�G���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���,�3�2��

�•“˜�•
�‡���� �5�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W��“Submit”

�’˜–

�‡���� �<�R�X���D�U�H���D�E�O�H���W�R���W�U�D�F�N���\�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Q�X�P�E�H�U��

provided
�‡���� �<�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���R�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q��

�6�W�H�S�������D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���F�R�Q�À�U�P�H�G���E�\���1�&�%�&�0
�‡���� �&�K�H�F�N���\�R�X�U���H�P�D�L�O���I�R�U���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���\�R�X�U���R�U�G�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

�:�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���D�G�G���J�R�L�S�R�#�M�Q�F�E���F�R�P���W�R���\�R�X�U���F�R�Q�W�D�F�W�V���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���D�O�O���X�S�G�D�W�H���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�W�D�W�X�V���R�I���\�R�X�U��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��



•�

�–“Œ��””Š™š•�•�•›’–�Š˜•’Šš�’–�‹œ‹’ž‹Ÿž“�•Š�”ž’“š•–�¡›Š�›‹œ“�
”Œ“‹•“Ž�‹šŽ�‹”•’œ‹•“Ž�•›“’Œ��Š����˜ŒŠ¢ž“
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���\�R�X���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���\�R�X�U���,�3�2���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�Q���I�X�Q�G���Y�L�D��
�G�H�V�L�U�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

• Select the “login option”
�‡���5�H�D�G���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���W�K�H���V�L�W�H�·�V���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�F�H�H�G��

�•“˜��
�‡���� �(�Q�W�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�S�H�Q�G�����1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

will not facilitate currency conversion
•  Select your “JCSD number” then click, “save and continue”

���������,�I���\�R�X�U���-�&�6�'���Q�X�P�E�H�U���L�V���Q�R�W���V�H�H�Q�����W�K�H�Q���V�H�O�H�F�W���´�$�G�G���-�&�6�'���1�X�P�E�H�U�µ
���������(�D�F�K���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�À�U�P��

�Y�L�D���H�P�D�L�O���R�U���E�\���X�S�O�R�D�G�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�H�G���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V��
�V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���W�K�H�Q���D�G�G�H�G���W�R���\�R�X�U��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����$���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���L�V���D���P�L�Q�R�U�����X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G�������,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���M�R�L�Q�W��
�K�R�O�G�H�U���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���¶�\�H�V�·���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���-�R�L�Q�W��
�+�R�O�G�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�Q���F�O�L�F�N�����´�F�R�Q�W�L�Q�X�H�µ

�‡���� �,�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���´�Q�R�µ��

�•“˜�‚
•  Selecting the appropriate funding method and complete the required 

�À�H�O�G�V�����V�H�H���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�� �� �)�R�U��Existing NCBCM Account
������ �7�K�L�V���L�V���R�Q�O�\���I�R�U���1�&�%�&�0���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R��

�1�&�%�&�0���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�O�H�D�U�H�G���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I��
�W�K�H���,�3�2���R�Q���W�K�H�L�U���1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H��
�F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�
���1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�6�K�D�U�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���K�H�O�G��

�� �� �)�R�U��Other
������ �7�K�L�V���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W�V���E�\��

�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W���W�R���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G��
�E�\���%�U�R�N�H�U

������ �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���%�U�R�N�H�U���U�H�P�L�W���I�X�Q�G�V���W�R��
�1�&�%�&�0�����<�R�X���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X�U���%�U�R�N�H�U���Z�L�W�K���\�R�X�U��Application 
reference number along with your JCSD �����<�R�X�U���%�U�R�N�H�U���P�X�V�W��
�V�W�D�W�H���W�K�H�V�H���G�H�W�D�L�O�V���Z�K�H�Q���U�H�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���1�&�%�&�0

�-�0�'���3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���1�&�%�&�0���P�X�V�W���X�V�H���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z��
�%�D�Q�N���� �� �� �� �� �1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���%�D�Q�N
�%�,�&������ �� �� �� �� �-�1�&�%�-�0�.�;
�%�U�D�Q�F�K���� �� �� �� �������.�Q�X�V�W�I�R�U�G���%�O�Y�G�����1�H�Z���.�L�Q�J�V�W�R�Q
�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���������� �� ����������������������
�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H������ �1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G
�,�Q�F�O�X�G�H���&�R�P�P�H�Q�W�V������ �� �)�(�6�&�2���,�3�2���²���>�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������	���-�&�6�'�@

�•“˜��
�‡���� �6�H�O�H�F�W���\�R�X�U���¶�U�H�I�X�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���P�D�Q�G�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�·���I�U�R�P���W�K�H��

�O�L�V�W�V���V�H�H�Q�����¶�V�D�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�·�����1�R�W�H���W�K�D�W���\�R�X�U���G�L�V�S�O�D�\�H�G���E�D�Q�N���D�Q�G��
�E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���,�3�2��

���,�I���Q�R���P�D�Q�G�D�W�H�V���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�G�H�G���V�H�O�H�F�W���W�K�H���´�$�G�G���0�D�Q�G�D�W�H�µ��

�•“˜�•
�‡���� �8�S�O�R�D�G���L�P�D�J�H���R�I���Y�D�O�L�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�G���S�K�R�W�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���,�'��

will only be captured once until expired
�‡���� �5�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���¶�6�X�E�P�L�W�·



••

�’˜–

�‡���� �,�I���\�R�X�U���I�X�Q�G�V���D�U�H���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���\�R�X���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H��

�I�X�Q�G�V���W�R���\�R�X�U���1�&�%�-���R�U���1�&�%�&�0���D�F�F�R�X�Q�W���E�H�I�R�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�U��
�X�V�H���W�K�H���´�$�O�O���2�W�K�H�U���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���2�S�W�L�R�Q�µ

•  Navigate to your dashboard to view your Application and all 
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

•  Once you have successfully submitted your application, please 
�F�K�H�F�N���\�R�X�U���H�P�D�L�O���I�R�U���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�U�G�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����:�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���D�G�G���J�R�L�S�R�#�M�Q�F�E���F�R�P���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H��
�D�O�O���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���\�R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�ŠŒ��žž��•›“Œ��˜˜ž’”‹š•–�•�•›’–�Š˜•’Šš�’–�‹œ‹’ž‹Ÿž“�•Š�”ž’“š•–�
¡’•›Š™•�����Ššž’š“�‹””“––�‹šŽ��˜˜ž’”‹š•–�¡›Š�‹Œ“�šŠ•�”ž’“š•–�
Š‘������
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���\�R�X���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���\�R�X�U���,�3�2���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�Q���I�X�Q�G���Y�L�D��
�G�H�V�L�U�H�G���À�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

• Select the “All other investor option”
�‡���5�H�D�G���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���W�K�H���V�L�W�H�·�V���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�F�H�H�G

�•“˜��
�‡�� �(�Q�W�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�\���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�S�H�Q�G�����1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

�Z�L�O�O���Q�R�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
•  Complete the primary holder information
�‡���� �,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���¶�\�H�V�· and complete 

the Joint Holder information then click, �¶�F�R�Q�W�L�Q�X�H�·�����7�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U��
will be required to complete and sign the Signature Document

�‡���� �,�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H�Q���F�O�L�F�N���¶�Q�R�·

�•“˜�‚
• Select the appropriate funding method and complete the required 

�À�H�O�G�V�����V�H�H���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�)�R�U��Existing NCBCM Account
������ �7�K�L�V���L�V���R�Q�O�\���I�R�U���1�&�%�&�0���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R��

�1�&�%�&�0���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�O�H�D�U�H�G���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I��
�W�K�H���,�3�2���R�Q���W�K�H�L�U���1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H��
�F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�
���1�&�%�&�0���E�U�R�N�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�6�K�D�U�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���K�H�O�G��

�)�R�U��Other
������ �7�K�L�V���L�V���I�R�U���D�O�O���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W�V���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W���W�R���1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G�����%�U�R�N�H�U���R�U��
�R�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�W�K�R�G�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�U�H�F�W���G�H�S�R�V�L�W�V����

������ �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���%�U�R�N�H�U���U�H�P�L�W���I�X�Q�G�V���W�R��
�1�&�%�&�0�����<�R�X���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X�U���%�U�R�N�H�U���Z�L�W�K���\�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Q�X�P�E�H�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���-�&�6�'�����<�R�X�U���%�U�R�N�H�U���P�X�V�W���V�W�D�W�H��
�W�K�H�V�H���G�H�W�D�L�O�V���Z�K�H�Q���U�H�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�X�Q�G�V���W�R���1�&�%�&�0

 
�-�0�'���3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���1�&�%�&�0���P�X�V�W���X�V�H���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z��

�%�D�Q�N���� �� �� �� �� �1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���%�D�Q�N
�%�,�&������ �� �� �� �� �-�1�&�%�-�0�.�;
�%�U�D�Q�F�K���� �� �� �� �������.�Q�X�V�W�I�R�U�G���%�O�Y�G�����1�H�Z���.�L�Q�J�V�W�R�Q
�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���������� �� ����������������������
�%�H�Q�H�À�F�L�D�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���Q�D�P�H������ �1�&�%���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�L�P�L�W�H�G
�,�Q�F�O�X�G�H���&�R�P�P�H�Q�W�V������ �� �)�(�6�&�2���,�3�2���²���>�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������	���-�&�6�'�@



••

�•“˜��
•  Complete refund and dividend mandates and continue

�•“˜�•
�‡�� �8�S�O�R�D�G���L�P�D�J�H���R�I���Y�D�O�L�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�G���S�K�R�W�R���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���	��

signed Signature Document ���7�K�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���V�L�J�Q�H�G��
�R�Q���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���W�K�H�Q���X�S�O�R�D�G�H�G���R�U���S�U�L�Q�W�H�G�����V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���X�S�O�R�D�G�H�G�����:�K�H�U�H��
�W�K�H�U�H���L�V���D���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�O�V�R���V�L�J�Q��
�W�K�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���M�R�L�Q�W���K�R�O�G�H�U��
�L�V���D���P�L�Q�R�U��

�‡���� �6�X�E�P�L�W���\�R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�’˜–

�‡���� �<�R�X���D�U�H���D�E�O�H���W�R���W�U�D�F�N���\�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Q�X�P�E�H�U��

provided
�‡���� �<�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���R�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q��

�6�W�H�S�������D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���F�R�Q�À�U�P�H�G���E�\���1�&�%�&�0
�‡���� �<�R�X���V�K�R�X�O�G���X�S�O�R�D�G���F�R�S�L�H�V���R�I���D���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���,�V�V�X�H�G���,�'���D�Q�G���7�5�1���R�U��

SSN for all Applicants (where a Jamaican Drivers Licence is used 
�W�K�H�Q���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���7�5�1��

�‡���� �&�K�H�F�N���\�R�X�U���H�P�D�L�O���I�R�U���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�U�G�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����:�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���D�G�G���J�R�L�S�R�#�M�Q�F�E���F�R�P���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H��
�D�O�O���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���\�R�X�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�‡�� �,�I���\�R�X���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�I�À�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���\�R�X�U��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���Y�L�V�L�W���R�X�U���R�I�À�F�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�D�E�O�H�W�V��
and staff to assist you in completing and submitting your application 
�R�Q�O�L�Q�H��

GOIPO SIGNATURE DOCUMENT FOR NON-NCB ONLINE USERS.
�7�+�,�6���'�2�&�8�0�(�1�7���0�8�6�7���%�(���6�&�$�1�1�(�'���$�1�'���8�3�/�2�$�'�(�'���:�,�7�+���<�2�8�5���*�2�,�3�2���$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1��
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�%�U�D�Q�G �/�R�F�D�W�L�R�Q �&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�G�\
1 Advance Albion Yalhas Local
2 AML Angels Local
3 Blaize Multiple locations Local
4 Boot Multiple locations Local
5 Bud's Multiple locations Local
6 C&J Petroleum Moneague, ST. Mary, Clarendon Local
7 Cool Oasis Multiple locations Local
8 Epping Multiple locations Local
9 Fargo's Petroleum Breezy Hill Chapelton Local

10 Ferris Gas Station Westmoreland Local

���� �)�(�6�&�2 �0�X�O�W�L�S�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�/�R�F�D�O
12 Flamingo Trelawny Local
13 Garmic Ventures (GV) Hanover, Multiple Local
14 Gas Mart Multiple locations Local
15 Gibson's Clarendon Local
16 Globil Clarendon Local
17 Hay's Enterprise Hay's Enterprise Local
18 Jamgas Manchester Local
19 Jampet St. Catherine, Multiple Local
20 Jay's Petrol Station and Bar Little London Local
21 Johnson's Multiple locations Local
22 Kings Landing Linstead Local
23 ay xaco) al
24 's ayes al
25 rco e al
26 rs n al
27 ls ns al
28 ng ue al
29 et ns al
30 Petcom ns ucia
31 enix ore ucia
32 ert's nchioneil al
33 ns ad al
34 is ns al
35 Scott's rd al
36 Shazz nn al
37 or ns al
38 N d al
39 co ns al
40 ty ns al
41 Total ns al
42 et ns al
43 eum es al
44 m d al
45 an le al
46 tre d al

�%�U�D�Q�G �/�R�F�D�W�L�R�Q �&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�G�\

���� �)�(�6�&�2 �0�X�O�W�L�S�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V �/�R�F�D�O

23 Long Bay Portland (formerly Texaco) Local
24 Maragh's Hayes Local
25 Marco St. Catherine Local
26 Mic Mar Traders Little London Local
27 Michaels Multiple locations Local
28 Mobile Welding Bogue Local
29 Mulitipet Multiple locations Local
30 Petcom Multiple locations Local - St Lucia
31 Phoenix Portmore Local - St Lucia
32 Robert's Manchioneil Local
33 Robinsons Linstead Local
34 Rubis Multiple locations Multinational
35 Scott's Lydford Local
36 Shazz St. Ann Local
37 Superior Multiple locations Local
38 SXXON Westmoreland Local
39 Texaco Multiple locations Multinational
40 Thrifty Multiple locations Local
41 Total Multiple locations Multinational
42 Unipet Multiple locations Local
43 Williams Petroleum St. James Local
44 Winter's Petroleum Portland Local
45 Yaadman St. Elizabeth, Multiple Local
46 Young's Service Centre Westmoreland Local

Compiled by FESCO's Management -Non Exhaustive As at  August 2020

�%�U�D�Q�G �/�R�F�D�W�L�R�Q �&�R�U�S�R�U�D�W�H���%�R�G�\
1 Advance Albion Yalhas Local
2 L ngels al
3 ze ns al
4 oot ns al
5 's ns al
6 m on al
7 sis ns al
8 ng ns al
9  n al

10 n d al

���� �)�(�6�&�2 �0�X�O�W�L�S�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V �/�R�F�D�O
12 go ny al
13 GV) ple al
14 rt ns al
15 n's on al
16 obil on al
17 se se al
18 as ter al
19 et le al
20 d Bar n al
21 n's ns al
22 ng ad al
23 ay xaco) al
24 's ayes al
25 rco e al
26 rs n al
27 ls ns al
28 ng ue al
29 et ns al
30 Petcom ns ucia
31 enix ore ucia
32 ert's nchioneil al
33 ns ad al
34 is ns al
35 Scott's rd al
36 Shazz nn al
37 or ns al
38 N d al
39 co ns al
40 ty ns al
41 Total ns al
42 et ns al
43 eum es al
44 m d al
45 an le al
46 tre d al
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ƒ�•������•�•������•�����•� •� �����	����� ��	���	�	�� � ��	�����
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